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 موجز 

والدولية مركز عل׿ܣ تاȊع ݍݨامعة Ȋغداد متخصص ࢭʏ الدراسات  الاس؅فاتيجيةمركز الدراسات  

ظمɺا وقضاياɸا وسياساٮڈا وعلاقاٮڈا الإس؅فاتيجية والدولية ذات الصلة بدول العالم اݝݵتلفة ون

الإس؅فاتيجية والدولية، وɸو ʇسڥʄ  لتوف؈ف المعلومات المتعلقة بذلك وتنظيمɺا وتʋس؈ف تناولɺا ٭ڈدف 

 من روافد توف؈ف المعلومات الɢافية والدقيقة 
ً
تنمية البحث العل׿ܣ والارتقاء به لɢي يɢون رافدا

 منه ࢭʏ خدمة البحث  بلدنا والبلدان الاخرى ناع السياسة واܵݰاب القرارࢭʏ للباحث؈ن وص
ً
إسɺاما

  ناحية والمصݏݰة العامة من ناحية ثانية. من العل׿ܣ

بموجـب الأمـر  ٢٠١٣ࢭـʏ الثـاɲي عشـر مـن حزʈران/يونيـو الذي ɸو عبارة عن دمـج مركـزʈن تأسس المركز  

ة ومركـز الدراسـات (مركـز الدراسـات الدوليـ الصادر عن جامعة Ȋغـداد والـذي تقـرر بموجبـه دمـج مركـزيّ 

  والدولية.  الاس؅فاتيجيةمركزٍ واحد ʇُعرف باسم مركز الدراسات Șشكيل الفلسطيɴية) ب

 تم؄ف  )ومـن اݍݨــدير بالـذكر ان الأول (مركــز الدراسـات الدوليــةȎأيلـول / ســ ʏــد  ١٩٨٠تأسـس ࢭــɺباسـم " مع

اســات العــالم الثالــث " ࢭــʏ توســع المركــز وأصــبح ʇعــرف باســم " مركــز در  ت الآســيوʈة والأفرʈقيــة " الدراســا

أفرʈقيـــا  –واɸــتم بدراســـة الشـــؤون السياســـية والعلاقـــات الدوليـــة للقـــارات الـــثلاث آســـيا  ١٩٨٧/  ٣/  ١٩

ــية  – ــاق  –أمرɢʈـــا اللاتيɴيـــة ، وارتـــبط منـــذ ذلــــك التـــارʈخ بɢليـــة العلـــوم السياســ جامعـــة Ȋغـــداد واȖســـع نطــ

ــام  ــار ʇعـــرف ࢭـــʏ عــ ــف ، وصــ ــام المركـــز أك؆ـ بالشــــؤون  ليعۚـــܢمركـــز الدراســــات الدوليـــة " باســـم "  ١٩٩٠اɸتمـ

جامعــة  –السياســية والعلاقــات الدوليــة لعمــوم قــارات العــالم واســتمر ارتباطــه بɢليــة العلــوم السياســية 

  Ȋشɢل مباشر برئاسة جامعة Ȋغداد .عندما ارتبط  Ȋ١٩٩٦غداد حۘܢ نʋسان / ابرʈل 
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وȘʈبع مباشرة اڲʄ رئاسة جامعة  ،١٩٦٧اما مركز الدراسات الفلسطيɴية فقد تأسس Ȋعد العام 

ودراسة دوائر ، Ȋغداد. ʇعۚܢ بدراسة القضية الفلسطيɴية ومواكبْڈا والتعرʈف بجوانّڈا اݝݵتلفة

ɢلية العلوم بالمركز  ارتبطالإسرائيڴʏ ومضامينه ومستوʈاته الإقليمية والدولية.  –الصراع العرȌي 

 اڲʄ  ٢٠٠٢من العام  . وࢭʏ آذار١٩٨٦السياسية ࢭʏ جامعة Ȋغداد ࢭʏ العام 
ً
 تاȊعا

ً
 مستقلا

ً
أصبح مركزا

  . رئاسة جامعة Ȋغداد

  

  رؤʈة المركز 

 ومعرفيًا
ً
 و୒قليميا مركز رائد منتج بحثيا

ً
  يȘنافس عرȋيا

 رسالة المركز

 ʏعة أقسام علمية، ۂȌون من أرɢاملة تتɢنحن مركز الدراسات الإس؅فاتيجية والدولية، مؤسسة مت

السياسات العامة، ودراسة و الإس؅فاتيجية،و الدراسات و يمية والدولية، الدراسات السياسية الإقل

 عن الشعب والوحدات العلمية والإدارʈة فيه، وغرضه ي؅فكز ࢭʏ توف؈ف بʋئة بحثية 
ً

الأزمات، فضلا

منافسة، وقدرات Ȋشرʈة كفوءة، وʈتم؈ق بإنتاج أبحاث علمية عالية اݍݨودة تصب ࢭʏ خدمة 

بات سوق العمل، وتواكب التطورات والمتغ؈فات العرȋية  اݝݨتمع العراࢮʏ تتلاءم مع
َّ
متطل

 ʏالانفتاحِ اݝݨتمڥ ʄوالتأكيد عڴ ،
ً
 وفكرʈا

ً
والدولية، وʉسڥʄ المركز إڲʄ إعداد باحث؈ن مؤɸل؈ن علميا

لتحقيق الشراكة والتنمية المستدامة، وʈمكن أن يصل إڲʄ ذلك من خلال رʈادة الأبحاث و୒قامة 

واݍݰلقات النقاشية الۘܣ تواكب المستجدات السياسية وتطرح الرؤى الندوات والمؤتمرات 

المستقبلية، ووصوله يمكن أن يتم عن طرʈق الشراكة والتعاون مع المراكز والمؤسسات 

  البحثية والعلمية النظ؈فة عراقيًا وعرȋيًا و୒قليميًا.
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  ɸداف المركز أ

ووحدات المركز لɢي تتم؈ق ࢭʏ اݍݰاضر يتمثل الɺدف الاس؅فاتيڋʏ للمركز ࢭʏ رفع مستوى أقسام 

والمستقبل، واقامة طفرة نوعية ࢭʏ انجازɸا الإس؅فاتيڋʏ لما يȘناسب مع المواصفات العلمية 

 ʏانة المركز ࢭɢز مʈعزȖو ،ʏوخدمة اݝݨتمع العراࢮ ʏا البحۙܣ والمعرࢭɸمنجز ʏࢭ ʏالعالمية، والرࢮ

حديد عدد من الأɸداف رتكزات يمكن تالأوساط البحثية العرȋية والعالمية، وࢭʏ ظل ɸذه الم

  ة وۂɠ ʏالآȖي:الإس؅فاتيجي

  العراق ʄدراسة القضايا السياسية والأمنية والاقتصادية والإجتماعية الۘܣ تؤثر عڴ

  والمنطقة وتقديم حلول ورؤى إس؅فاتيجية لɺا.

  ،حوث علميةȋدراسات و ʄنادًا إڲȘإس ʏع القرار العراࢮɲتقديم تحليلات ومشورات لصا

  كئڈم من اتخاذ قرارات مدروسة. لتم

  ار حول القضايا السياسيةɢتنظيم الندوات والمؤتمرات وورش العمل لتبادل الأف

  الراɸنة الإس؅فاتيجية المستقبلية.

  العراق ، واستضافة ʏن  وصناع القرار ࢭʈاديمي؈ن والمفكرɠܨݨيع اݍݰوار مع الأȖ

ن واݍݰوار السيا؟ۜܣ والإس؅فاتيڋʏ المتخصص؈ن والسفراء العرب والأجانب لتعزʈز التعاو 

  ب؈ن الطرف؈ن.

 .ʏارات العلمية والعمل اݝݨتمڥʈز الأعمال التطوعية والبحوث الميدانية والزʈعزȖ  

يتم قياس الأɸداف ࢭʏ تطوʈر قدرات الباحث؈ن والتدرʉسي؈ن ࢭʏ وضع  اݍݵطط البحثية وتنفيذɸا - 

  ل׿ܣ .نظرʈًا وتطبيقًا ومقارنْڈا عڴʄ الصعيدين العرȌي والعا
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يتم تحقيق تلك الأɸداف من خلال تطوʈر اݍݵطط العلمية والبحثية عڴʄ وفق معيارʈة التنافس - 

العل׿ܣ العال׿ܣّ،والسڥʏ إڲʄ دعم الباحث؈ن ࢭɲ ʏشر النتاجات البحثية والعلميّة ضمن المستوعبات 

  العالميّة المتقدمة.

ࢭʏ تطوʈر العلاقات اݍݵارجية له،  وأن صلة تلك الأɸداف بأٰڈا تقع ࢭʏ اطار عمل المركز اݝݰوري،

  ܣ والشراɠات  اݝݰلية والإقليمية . والتعاون المؤسساȖي والعل׿

  

  الأɸدافالوسائل لتحقيق 

انجاز البحوث والدراسات العلمية ࢭʏ ضوء السياسات العامة لوزارة التعليم العاڲʏ والبحث - ١

  . العل׿ܣ ورئاسة جامعة Ȋغداد ، وسياسة المركز وخططه البحثية

جراء البحوث والدراسات المعمقة ذات الصلة بالشؤون الاس؅فاتيجية والدولية بما ʇع؈ن إ - ٢

صاɲع القرار السيا؟ۜܣ ࢭʏ العراق عڴʄ اتخاذ القرارات طبقا لمعلومات دقيقة وافية وتصورات 

  .علمية موضوعية

الɺيئات  اءوأعضاقامة اوسع العلاقات مع مراكز الدراسات والبحوث المناظرة العرȋية ،  - ٣

التدرʉسية والمتخصص؈ن ࢭʏ مختلف اݍݨامعات للتعاون معɺا وتبادل الاراء والمعلومات واݍݵ؄فات 

العلاقة مع مؤسسات ذات الصلة بطبيعة عمل المركز لا سيما ( رئاسة الوزراء  طيدفضلا عن تو 

  ).و وزارة الداخلية  ومجلس النوابوالامن الوطۚܣ  وزارة الدفاع وزارة اݍݵارجية

  استضافة اݝݵتص؈ن واݍݵ؄فاء والباحث؈ن للعمل عڴʄ وفق خطة المركز واɸدافه العلمية. - ٤

٥ -  ʄر تدخال برامج إيتطلع المركز اڲʈخارج العراق لتطو ʄالمركز اڲ ʏتضمن ايفاد الباحث؈ن ࢭ

ࢭʏ  البحوث والمشاركة و୒جراءلتدرʈب اوȋما يخدم العملية البحثية ࢭʏ العراق للدراسة و  ڈممɺاراٮ

الۘܣ لɺا  الأɠاديميةواݍݨامعات والمؤسسات  دوات والمؤتمرات العلمية الۘܣ تقيمɺا المراكزالن

  اختصاصات مماثلة .
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ات التدرȎʈية واݍݰلقات النقاشية وورش العمل بما عقد المؤتمرات والندوات العلمية ، والدور  - ٦

  .يخدم رؤʈة المركز وتطلعات اݍݨامعة 
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 مة المقد 

 ة المركز مع فعاليات وɲشاط القسمتحديد مدى تناسق اس؅فاتيجي -

ــݳ بــــ؈ن  ثمــــة ـــة  إســـــ؅فاتيجيةتناســــق واܷـــ ـــذ اݍݵطــــة العلميــ ـــام ࢭــــʏ تنفيــ ــاطات الأقســ المركــــز وفعاليـــــات وɲشــ

ـــز ــــاك تناســـــق بـــــ؈ن  ،الســـــنوʈة للمركــ ــ؅فاتيجيةفɺنـ ــاطات العلميـــــة للأقســـــام مـــــن خـــــلال  إســـ ــز والɴشـــ المركـــ

المركــز  إســ؅فاتيجيةوالۘــܣ لا تȎتعــد عــن  الأقســاملنــدوات الۘــܣ تقيمɺــا اݍݰلقــات النقاشــية وورش العمــل وا

ــات الدوليــــة والاســــ؅فاتيجية مــــن خــــلال  ــال الدراســ ــܣ ࢭــــʏ مجــ ــة البحــــث العل׿ــ ࢭــــʏ المســــاɸمة ࢭــــʏ تطــــوʈر عمليــ

 . وضع اݍݵ؄فات العلمية ࢭʏ المركز ࢭʏ خدمة اݝݨتمع

 تحديد العوامل الۘܣ ساɸمت ࢭʏ نجاح المركز -

  لالية وحرʈة ࢭʏ رسم الاس؅فاتيجية المتعلقة بɴشاطاته.يتمتع المركز باستق .١

  توافر ɠادر بحۙܣ متخصص وتخصصات اخرى ساندة له. .٢

 غزارة نتاجاته الفكرʈة،  .٣
ً
اݍݵطة البحثية يصدر العديد من الاصدارات  نعوفضلا

 الفصلية اݝݰكمة ، والɴشرة الفصلية . لا سيما مجلته الدورʈة

 اݝݰتمل ان تحول دون نجاح المركزتحديد العوامل الۘܣ Ȗعوق او من  -

١.  ʏمحدودية الدعم الماڲ 

ضعف قنوات التواصل ب؈ن المركز ومؤسسات الدولة، وعدم أفادة مؤسسات  .٢

تواصلɺا مع المؤسسات العلمية  ضعفالدولة من النتاجات الفكرʈة للمركز ل

 البحثية. 

 .اق لاسيما خارج العر عدم اشراك الباحث؈ن والموظف؈ن ࢭʏ دورات تطوʈرʈة  .٣

 دارة ࢭʏ درء اݝݵاطر المستقبليةالتعليق عڴʄ كفاءة الإ  -
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ان امɢانية زʈادة فاعلية وكفاءة الادارة عڴʄ مواجɺة اݝݵاطر يتطلب استخدام اݍݵطط     

الاس؅فاتيجية الشاملة الۘܣ من الممكن ان تȘيح للعامل؈ن ࢭʏ المركز سرعة التجاوب مع الظروف 

امڥʏ، فضلا عن مرونة الɺيɢل التنظي׿ܣ للمركز وكفاءة نظام المتغ؈فة ولا سيما ࢭʏ الاطار اݍݨ

  عڴʄ.الأ الاتصالات وسرعة تداول المعلومة والتوجٕڈات الواردة من المراجع العلمية 

 ال؄فامج الأɠاديمية ونبذة تارʈخية عٔڈا

 استجدت و ذلك حسب اݍݰاجة و الظرف ماو مٔڈا  بهتوقف العمل  ماثمة الكث؈ف من ال؄فامج  مٔڈا 

  .الذي تمر به المؤسسة الاɠاديمية 

  )Sabbatical Leave Programبرنامج التفرغ العل׿ܣ ( .١

يتم  إذʇُعد برنامج التفرغ العل׿ܣ أحد الرɠائز الاس؅فاتيجية لتطوʈر الكفاءات البحثية ࢭʏ المركز، 

ار تنظيمه وفق ضوابط محددة Ȗعتمد عڴʄ الɴسبة المقررة للملاك البحۙܣ. وتخضع عملية الاختي

 للتمتع ٭ڈذا ال
ً
تفرغ، لمعاي؈ف التنافسية العلمية ب؈ن المتقدم؈ن لضمان ترشيح باحث واحد سنوʈا

سواء ɠان ذلك ࢭʏ مؤسسات بحثية داخل العراق أو خارجه، شرʈطة اݍݰصول عڴʄ الموافقات 

  الأصولية من رئاسة اݍݨامعة ومصادقة الوزارة.

  ة: تتم إدارʈة ال؄فنامج وفق سياقات زمنية صارمة لضمان اݍݨدول الزمۚܣ والإجراءات الإدار

  Ȗي:الاɲسيابية الإدارʈة، وۂɠ ʏالا

  خʈة قبل تارʈا من قبل  ١/١٢إقرار اݍݵطة: تُرفع خطة التفرغ العل׿ܣ السنوɸل عام لاعتمادɠ من

  الوزارة للسنة التقوʈمية التالية.

 ج معاملات ال؅فشيح واستكمال الإجراءات الإدʈالمدة اݝݰصورة ما ف؅فة التقديم: يتم ترو ʏة ࢭʈار

  من ɠل عام. ١/٥ولغاية  ١/٣ب؈ن 
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  :داف المتوخاةɸاݝݵرجات والأ 

يل؅قم الباحث المرܧݳ خلال مدة التفرغ بتحقيق متطلبات بحثية محددة Ȗشمل إنجاز  - أ

:ʄإڲ ʏى. وٱڈدف ال؄فنامج ببعده الاس؅فاتيڋɲبحث؈ن علمي؈ن كحد أد  

  اݍݨامعات اݝݰلية والدولية.فتح آفاق التعاون العل׿ܣ المش؅فك مع  - ب

  تفعيل برامج الإشراف العل׿ܣ المش؅فك عڴʄ الدراسات العليا. - ت

  نقل اݍݵ؄فات والمعارف العلمية المتقدمة وتوطئڈا داخل المركز. - ث

  

  )Study Leave Programبرنامج الإجازات الدراسية ( .٢

عليا (ماجست؈ف ودكتوراه) يȘُيح المركز لمنȘسȎيه من الملاɠات البحثية فرصة اݍݰصول عڴʄ شɺادات 

 لنمط التفرغ العل׿ܣ اݝݰدد لɢل درجة:ضمن برنامج الإجازات الدراسية المعتمد، وذل
ً
  ك وفقا

 .ادة الماجست؈ف: تُمنح بإجازة دراسية ذات تفرغ تامɺش  

 .يǿادة الدكتوراه: تُمنح بإجازة دراسية ذات تفرغ جزɺش  

لإجازات الدراسية لسياسة تخطيطية دقيقة، الآليات الإجرائية والتخطيط: تخضع عملية منح ا

حيث يتم إعداد خطة الإجازات الدراسية السنوʈة ࢭʏ شɺر آذار (مارس) من ɠل عام. وȖعتمد 

حصة ال؅فشيح عڴʄ الكثافة العددية للملاك البحۙܣ الفعڴʏ ࢭʏ المركز، مما يضمن التوازن ب؈ن 

  .لاحتياج الفعڴʏبالتخصصات ذات اࢭʏ رفد المركز  تطلعات الباحث؈ن واحتياجات الاستدامة 

  آلية التقديم، حيث ʏࢭ 
ً
التحول الرق׿ܣ ومعاي؈ف المفاضلة: شɺدت السنوات الاخ؈فة تحولا

 أصبحت تدار مباشرة ع؄ف المنصة الإلك؅فونية الوزارʈة اݝݵصصة لɺذا الغرض. وتتم

:ʄالمفاضلة ومنح الموافقة بناءً عڴ  

  مطلوȋة.اسȘيفاء الشروط والضوابط الوزارʈة ال -

  نتائج التنافس العل׿ܣ ب؈ن المتقدم؈ن. -
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إصدار الوزارة للموافقة المبدئية، والۘܣ بموجّڈا يمنح المركز كتاب "عدم مماɲعة" كمتطلب  -

  أسا؟ۜܣ للتقديم الرس׿ܣ للدراسات العليا.

  

  ذهɺاستجابة فاعلة ل ʄش؈ف بيانات المركز إڲȖ :(ʏالتقييم اݍݰاڲ) المؤشرات الإحصائية

ذ نݬݳ عدد من تدرʉسۛܣ المركز ࢭʏ اݍݰصول عڴɸ ʄذه الإجازات وɸم الآن ࢭʏ طور السياسة، إ

ه، مما ʇساɸم ࢭʏ رفع التصɴيف العل׿ܣ للمركز وزʈادة رصيده من حملة نيل شɺادة الدكتورا

 .بما يɴܦݨم وتخصص العلوم السياسية والدراسات الاس؅فاتيجية الألقاب العلمية الرفيعة

 (Scholarships and Fellowships)  الدراسية برنامج البعثات والزمالات .٣

يمثل برنامج البعثات والزمالات الدراسية المسار الدوڲʏ لتطوʈر الɢوادر البحثية ࢭʏ المركز، إذ يتم منح 

الموافقات الرسمية للدراسة خارج العراق بموجب القرارات الصادرة عن وزارة التعليم العاڲʏ والبحث 

 .العل׿ܣ

ائيةالضوابط والمعاي؈ تخضع عملية ال؅فشيح والقبول ل؄فوتوɠولات دقيقة Ȗشرف علٕڈا اݍݨɺات  :ف الإجر

 ʄذه العملية إڲɸ ندȘسȖو ،(ر / قسم العلاقات الثقافيةʈدائرة البحث والتطو) الوزارة، متمثلة بـ ʏالمعنية ࢭ

 :الرɠائز الآتية

 افة الضوابط والتعليمات الن :الامتثال للتعليماتɢافذة واݍݵاصة بالبعثات خضوع المتقدم؈ن ل

 .والزمالات الدراسية

 نية ب؈ن المتقدم؈ن لضمان اختيار الأكفأ، بناءً  :نظام المفاضلةɺاعتماد آلية مفاضلة علمية وم

 
ً
 .عڴʄ المعاي؈ف التنافسية الۘܣ Ȗعدɸا الوزارة مركزʈا

 سيق المؤسؠۜܣɴنفيذ مخرجات دائرة العلاقات الثقافية لضمان  :التȘمواءمة ال؅قام المركز ب

 .لمركزالتخصصات المبتعث إلٕڈا مع الاحتياجات الاس؅فاتيجية ل

 (Scholarships and Fellowships) برنامج البعثات والزمالات الدراسية  .٤

يمثل ɸذا ال؄فنامج المسار الدوڲʏ للمركز ࢭʏ تطوʈر ɠوادره الأɠاديمية ع؄ف الابتعاث اݍݵارڊʏ، حيث يتم منح 

 إڲʄ الضوابط الوزارʈة النافذة الموافقات الرسمية للدراسة
ً
 .خارج العراق اسȘنادا
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تتم إدارة ɸذا الملف بالتɴسيق مع اݍݨɺات القطاعية ࢭʏ وزارة  :المرجعية الإدارʈة ومعاي؈ف ال؅فشيح

 للمحددات الآتية
ً
 :التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ، ووفقا

 ت الدراسية المعتمدة لدى خضوع المتقدم؈ن لتعليمات البعثات والزمالا  :الامتثال التنظي׿ܣ

 .(التطوʈر / قسم العلاقات الثقافية(دائرة البحث و 

 اعتماد مبدأ التنافسية العلمية والمفاضلة ب؈ن المتقدم؈ن لضمان اختيار  :نظام المفاضلة

 وفق المعاي؈ف والوزان الۘܣ تحددɸا الوزارة
ً
 .المرܧݰ؈ن الأك؆ف استحقاقا

 دافه البحثية ال؅قام المركز ب :الارتباط المؤسؠۜܣɸذه البعثات بما يخدم أɸ عة مخرجاتȊمتا

 .الاس؅فاتيجية ࢭʏ نقل المعرفة والتكنولوجيا اݍݰديثة

  )International Faculty Developmentبرنامج تطوʈر الملاɠات التدرʉسية خارج العراق ( .٥

 من رؤʈة دائرة البحث والتطوʈر بأن الملاɠات التدرʉسية ۂʏ الرك؈قة الأس
ً
اسية لصناعة انطلاقا

تدرʈب الدوڲʏ المكثف لتعزʈز البحث العل׿ܣ والٔڈضة المعرفية، فقد تم إيلاء اɸتمام خاص ب؄فامج ال

  الكفايات العلمية للمنȘسب؈ن.

  محاور ال؄فنامج وآليات التنفيذ:

: ʇسْڈدف ال؄فنامج ࢭʏ مراحله الأوڲʄ حملة شɺادة الدكتوراه، من خلال الفئة المسْڈدفة والمدة

  ࢭʏ دورات تدرȎʈية تخصصية خارج العراق لمدة شɺر واحد. إيفادɸم

 من قبل اݍݨامعات المنݤݨية العلمية
ً
: يتم تنفيذ التدرʈب وفق برنامج أɠادي׿ܣ مُعد مسبقا

المضيفة، بما يضمن اطلاع الموفدين عڴʄ أحدث المستجدات التكنولوجية والمعارف العلمية 

  المتقدمة ࢭʏ مجالات تخصصɺم.

  

: ٱڈدف ال؄فنامج Ȋشɢل جوɸري إڲʄ توط؈ن اݍݵ؄فات المكȘسبة )Knowledge Transfer(نقل المعرفة 

ونقل التقنيات اݍݰديثة من المؤسسات الدولية إڲʄ البʋئة الأɠاديمية اݝݰلية لتعظيم الاستفادة مٔڈا 

  ࢭʏ المس؈فة البحثية.
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ومة إلك؅فونية متɢاملة : يتم حصر طلبات الراغب؈ن ࢭʏ المشاركة ع؄ف منظالتحول الرق׿ܣ ࡩʏ التقديم

 للشفافية (استمارة إلك؅فونية) ضم
ً
ن الموقع الرس׿ܣ الذي خصصته الوزارة لɺذا ال؄فنامج، ضمانا

  والاɲسيابية ࢭʏ الاختيار.

 

  )Pioneering Research Projectsالمشارʉع البحثية الرʈادية ( .٦

 لسياسة وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ/ دائرة البحث 
ً
والتطوʈر ࢭʏ رȋط اݝݵرجات تجسيدا

 بالمشارʉع الرʈادية القائمة عڴʄ البحوث 
ً
 بالغا

ً
الأɠاديمية بالاحتياجات الوطنية، يوڲʏ المركز اɸتماما

  العلمية التطبيقية.

  أȊعاد المبادرة وآليات الدعم:

ܣ ٮڈدف : تركز المبادرة عڴʄ البحوث التطبيقية ذات الɢلفة الȘشغيلية العالية، والۘطبيعة المشارʉع

دية والاجتماعية الۘܣ Ȋشɢل مباشر إڲʄ إيجاد حلول علمية ومعاݍݨات واقعية للتحديات الاقتصا

  يواجɺɺا البلد.

: تȘبۚܢ الوزارة تموʈل ɸذه المشارʉع البحثية Ȋعد إخضاعɺا لدراسات جدوى الدعم الماڲʏ واللوجسۘܣ

  مرجوة.وتقييمات علمية دقيقة؛ لضمان كفاءة الإنفاق وتحقيق الأɸداف ال

: ʇساɸم ɸذا المسار ࢭʏ تذليل العقبات المالية أمام الباحث؈ن ࢭʏ اݝݨالات العلمية التمك؈ن البحۙܣ

.ʏوالواقڥ ʏح؈ق التطبيق العمڴ ʄيح انتقال نتاجاٮڈم من الإطار النظري واݝݵت؄في إڲȘاݝݵتلفة، مما ي 

  

 Research Monitoring & Achievement)منظومة متاȊعة البحوث اݝݵططة والمنجزة  .٧

System)  
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يُمثل برنامج البحوث اݝݵططة والمنجزة الأداة التقنية والإجرائية لمتاȊعة تنفيذ السياسة البحثية 

للمركز، وɸو نظام رق׿ܣ متطور تم إعداده وتطوʈره بالتعاون مع مركز اݍݰاسبة الإلك؅فونية ࢭʏ جامعة 

  Ȋغداد.

  آليات العمل والتɢامل المؤسؠۜܣ:

؈ق ال؄فنامج بالتلازم التام مع اݍݵطة البحثية السنوʈة للمركز، حيث ʇعمل ة البحثية: يتمالارتباط باݍݵط

  كمنصة لمراقبة الأداء وضمان توافق النتاجات العلمية مع الأɸداف الموضوعة.

المرحلية ࢭʏ التنفيذ: يُنفذ ال؄فنامج وفق مراحل زمنية مȘسلسلة تواكب التطور الفعڴʏ للبحوث العلمية 

 إڲʄ تحقيق ɲسبة إنجاز ٰڈائية بمقدار الۘܣ يج
ً
  مع ٰڈاية العام التقوʈ׿ܣ. %١٠٠رٱڈا الباحثون، وصولا

 للمدخلات البحثية، والۘܣ Ȗشمل:
ً
 دقيقا

ً
  قاعدة البيانات والمعاي؈ف: يتضمن ال؄فنامج توثيقا

  العناوʈن البحثية المعتمدة.

  مجالات التخصص الدقيق.

  رʉع.بيانات الباحث؈ن القائم؈ن عڴʄ المشا

 السقف الزمۚܣ اݝݰدد لɢل مرحلة إنجاز.

 

  )Government Program Awareness & Advocacyالتوعية والتثقيف بال؄فنامج اݍݰكومي ( .٨

يضطلع المركز بدور حيوي ࢭȖ ʏعزʈز الوڤʏ المؤسؠۜܣ واݝݨتمڥʏ بال؄فنامج اݍݰɢومي، من خلال حزمة 

إڲʄ تȎيان المرتكزات الأساسية لل؄فنامج وأɸميته  من ال؄فامج التوعوʈة والتثقيفية الشاملة الۘܣ ٮڈدف

  الاس؅فاتيجية ࢭʏ تحقيق التنمية الشاملة.

  

الآليات التنفيذية والأɲشطة العلمية: ʇܦݵر المركز إمɢاناته الأɠاديمية ل؅فسيخ مفاɸيم ال؄فنامج 

  اݍݰɢومي ع؄ف جملة من الفعاليات الدورʈة، ومٔڈا:
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  للمبادرات اݍݰɢومية.قشة الأȊعاد السياسية والتنموʈة الندوات واݍݰلقات الدراسية: لمنا

  اݝݰاضرات والدورات التخصصية: لرفع كفاءة المنȘسب؈ن ࢭʏ فɺم آليات تنفيذ ال؄فنامج.

 ʏات الوطنية الواردة ࢭʈمواءمة النتاجات البحثية مع الأولو ʄورش العمل التفاعلية: الۘܣ ٮڈدف إڲ

  المسار اݍݰɢومي.

ن التوعية: ʇسڥʄ المركز من خلال ɸذه الأɲشطة إڲʄ خلق بʋئة بحثية واعية الɺدف الاس؅فاتيڋʏ م

بمتطلبات المرحلة، وضمان مشاركة الأɠاديمي؈ن بفاعلية ࢭʏ تقديم الرؤى الۘܣ تدعم نجاح ال؄فنامج 

  وʈمكن تحقيق ذلك من  خلال: اݍݰɢومي عڴʄ المستوʈ؈ن الاس؅فاتيڋʏ والتنفيذي.

 ث؈ن يخضعون لضوابط عملحمل المسؤولية الوظيفية كباحإدامة توعية باحۙܣ المركز بت

  التدرʉسي؈ن ࢭȖ ʏشكيلات اݍݨامعة يتمتعون باݍݰقوق ومɢلف؈ن بواجبات.

  

 تنظيم وادارة المركز 

اسȘنادا اڲʄ موافقة معاڲʏ وزʈر التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣ واسȘنادا اڲʄ كتاب دائرة البحث   

، جاء ٢٠١٣/ ١٢/٦ࢭʏ  ١٩٦٨٧والامر اݍݨامڥʏ المرقم  ٢/٤/٢٠١٣ࢭʏ  ٣٨٩٨والتطوʈر المرقم ب ت / 

تأسʋس مركز الدراسات الاس؅فاتيجية والدولية نȘيجة دمج مركزي (مركز الدراسات الدولية و مركز 

  الدراسات الفلسطيɴية).

ير، وأرȌعة اقسام تضمنت ɸيɢلية مركز الدراسات الاس؅فاتيجية والدولية مجلس المركز، والمد

  وارȌع عشرة وحدة؛ وكما ɸو مب؈ن ࢭʏ الرسم البياɲي للɺيɢل التنظي׿ܣ للمركز ادناه:  عبتانعلمية وش
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  الɺيɢل التنظي׿ܣ
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  المركز ملاك

  القسم الأول : الباحثون 

  قسم الدراسات الأقليمية والدولية أولا: 

  التخصص الدقيق   العام التخصص   أسم الباحث واللقب العل׿ܣ   ت

  التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ   أ.د. مفيد ɠاصد ياسر حس؈ن الزʈدي   .١

  النظم السياسية   العلوم السياسية    أ.د. دينا ɸاتف مɢي شطب الشطب   .٢

٣.    ʏأ.م.د. نادية فاضل عباس فضيڴ

  الشمري 

  النظم السياسية   العلوم السياسية 

  الدراسات الدولية   سية السيا العلوم  خلف لطيف عڴʏ نايف المرعاوي د م.   .٤

  التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ    رʈام عباس دعيبل جياد اݍݨناȌي   دم.   .٥

  الإس؅فاتيجية   العلوم السياسية   م.م. زɴʈب ضياء محمد  ام؈ن ال ياس؈ن   .٦

م.م. سارة عبد الɢاظم جواد ɠاظم    .٧

  العبودة

  التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ  

  التارʈخ اݍݰديث  التارʈخ  غوڲʏ عبدالله القرةم.م. عڴɸ ʏادي    .٨
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  الإس؅فاتيجية   العلوم السياسية  م.م. زɸراء ام؈ف حسن رسن الكناɲي   .٩

م.م. دعاء قاسم محيȎس غلام  .١٠

  الموسوي 

النظم السياسية   العلوم السياسية

  والسياسات العامة

م.م. مروة سلمان حسن رʉشان  .١١

  اݍݨبوري

  التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ 

  العلاقات الدولية   العلوم السياسية   ود جمعة اݍݵزرڊʏم.م. رامي قظۜܣ عب .١٢

١٣.  ʏم.م. ايلاف خض؈ف عباس عڴ

  المشاɸدي

إدارة الصراع وȋناء   العلوم السياسية  

ʏالسلم الدوڲ  

  النظم السياسية   العلوم السياسية    م.م. عڴȊ ʏشت عɢلة طعمة  الدنʋناوي  .١٤

  الدراسات الدولية    سيةالعلوم السيا  م.م. كوثر يوɲس رشيد محمد المندلاوي  .١٥

١٦. ʏالدراسات الدولية  العلوم السياسية  م.م. لمياء جبار عطية خلف احڴ  

م.م. لينا عماد محسن راعۜܣ  .١٧

  المكصوص

إدارة الصراع وȋناء   العلوم السياسية 

ʏالسلم الدوڲ  

م.م. ɲسرʈن ɠامل مɺدي عبد الله  .١٨

  الزʈدي

  دراسات دولية    السياسية العلوم
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  دراسات دولية  العلوم السياسية  مود الدباغض عبد الله محم.م. نورا رʈا .١٩

م.م. رʈا عبد اݍݰس؈ن ماɲع خليفة  .٢٠

  البيضاɲي

اتيجية  العلوم السياسية   الاس؅ف

  

اتيجية ثانيا :    قسم الدراسات الإس؅ف

  التخصص الدقيق   التخصص العام   أسم الباحث واللقب العل׿ܣ   ت

أ.د. باسم عڴʏ خرʉسان حمام    .١

  التمي׿ܣ

  النظم السياسية   وم السياسية علال

أ.م.د. ايمن أحمد محمد حس؈ن    .٢

  الثابۘܣ

  النظم السياسية   العلوم السياسية 

أ.م.د. رنا مولود شاكر سلمان    .٣

  الراوي 

  الفكر السيا؟ۜܣ   العلوم السياسية  

أ.م.د. محمد ɠاظم عباس طعان    .٤

  المعيۚܣ

   الدراسات الدولية  العلوم السياسية 

كزار  سم مɺلɺلمازن قا دم.   .٥

  الشمؠۜܣ

  الدراسات الدولية   العلوم السياسية  
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الɺام عطية عواد رشود  دم.   .٦

  المرʈاɲي

  الفكر السيا؟ۜܣ   العلوم السياسية 

سعاد إبراɸيم عباس محسن  دم.   .٧

  الشمري 

  الادب الع؄في/ الشعر الع؄في   اللغة الع؄فية 

خالد طارق عبد الرزاق عبد  دم.   .٨

  الوɸاب اݍݨ؄ف

  النظم السياسية   لسياسية العلوم ا 

سم؈ف محمد اسماعيل ابراɸيم   دم.   .٩

  الدلي׿ܣ

  التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ  

م.م. أيمان جواد عبد الɢاظم  .١٠

  عباس  طعيمة

النظم السياسية والسياسات   العلوم السياسية 

  العامة

١١.  ʏم.م. دانية فاضل جواد شرࡪ

  الشمري 

  الدراسات الدولية   العلوم السياسية 

سيف نايف عبد العباس  م.م. .١٢

  نايف المسعودي

  العلاقات الدولية   العلوم السياسية 
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  قسم السياسات العامة ثالثا : 

  التخصص الدقيق   التخصص العام   أسم الباحث واللقب العل׿ܣ   ت

  التارʈخ المعاصر  التارʈخ   أ.د. ستار جبار حس؈ن عڴʏ اݍݨابري     .١

٢.   ʏحس؈ن زغ؈ف  أ.م.د. احسان عڴ

  مري الش

  التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ 

العلوم   أ.م.د. ɲغم نذير شكر محمود اݍݰنون    .٣

  السياسية 

  النظم السياسية 

أ.م.د. مصطفى إبراɸيم سلمان    .٤

  ياس؈ن الشمري 

العلوم 

  السياسية 

  العلاقات الدولية 

أ.م.د. رʈاض عبد ابراɸيم حمد    .٥

  اݍݨبوري

  ة اللغة الع؄في  اللغة الع؄فية  

عبود  باس ɸاديفادية ع دم.   .٦

  العرداوي 

العلوم 

  السياسية 

  السياسية الدولية 

ورقاء محمد رحيم حمادي د م.   .٧

  النعي׿ܣ

العلوم 

  السياسية 

  النظم السياسية 
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ضفاف ɠامل ɠاظم  حمد  دم.   .٨

ʏاݍݵفاڊ  

العلوم 

  السياسية 

  الدراسات الدولية  

عبد الرحمن طارق عطية محسن  دم.   .٩

  الدلي׿ܣ

  اصر ݰديث والمعالتارʈخ اݍ  التارʈخ 

مɺند عبد الوɸاب مرموص  دم. .١٠

  حس؈ن  المعيۚܣ

العلوم 

  السياسية 

النظم السياسية والسياسات 

  العامة 

وسام محمد حسن عبد الله  دم. .١١

ʏالقره غوڲ  

  القانون اݍݵاص   القانون 

غفران يوɲس ɸادي وناس م.م  .١٢

  الشمري 

العلوم  

  السياسية 

  النظم السياسية 

 ݨبار حميد حميديم.م. أحمد عبداݍ .١٣

  الدوري

العلوم  

  السياسية 

النظم السياسية والسياسات 

  العامة

م.م. أنصاف طالب محمد عبيد  .١٤

  الفيد

العلوم 

  السياسية

  السياسية الدولية 

م.م. رعد خض؈ف صليۗܣ رɢʈان  .١٥

  العامري 

العلوم 

  السياسية

النظم السياسية والسياسات 

  العامة
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 لسعدي خزع م.م امنية باسم .١٦

  اكالسم

العلوم 

  السياسية 

  العلاقات الاقتصادية الدولية

م.م. شيماء فاضل نصيف جاسم  .١٧

  الدلي׿ܣ

  التارʈخ واݍݰضارة   التارʈخ  

م.م. حس؈ن صلاح مɺدي رضا  .١٨

  اݍݵرسان

العلوم 

  السياسية 

  العلاقات الدولية 

م.م. ʇسرى طه حافظ خمʋس  .١٩

  البغدادي

العلوم  

  السياسية 

  دراسات الدولية ال

لال حميد عطية فارس . دم.م .٢٠

  العامري 

العلوم 

  السياسية 

  الفكر السيا؟ۜܣ 

م.م. ɲعمان عبد الكرʈم نوح مدلل  .٢١

  اݍݨناȌي

العلوم  

  السياسية 

  العلوم السياسية   

م.م. حيدر صاحب عڴʏ حس؈ن  .٢٢

ʏاݍݵزعڴ  

العلوم 

  السياسية

  اݍݰكومات والادارة اݝݰلية

العلوم   رغد رائد محمد شɺاب الدلي׿ܣ .٢٣

  اسية السي

  العلاقات الدولية 
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م.م. مروة حامد صاݍݳ احمد  .٢٤

  اݍݰمداɲي

العلوم 

  السياسية 

اتيجية    الإس؅ف

  

  راȊعا : قسم دراسة الازمات 

  التخصص الدقيق   التخصص العام   أسم الباحث واللقب العل׿ܣ   ت

  سياسية النظم ال  العلوم السياسية   أ.د. ستار جبار علاي غيدان الدلي׿ܣ   .١

  التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ   يد عليوي الشماڲʏحس؈ن عب أ.د. مۚܢ   .٢

أ.م.د. بدرʈة صاݍݳ عبدالله جعاطة    .٣

  الدلي׿ܣ

  النظم السياسية   العلوم السياسية 

أ.م.د. احمد عبدالواحد عبد النۗܣ    .٤

  عباس اݍݰلاف

  التارʈخ المعاصر   التارʈخ 

  ات الدولية راسالد  العلوم السياسية   أ.م.د. أيناس مجبل دليان وɠاع الغرʈري    .٥

أ.م.د. عمار حس؈ن صادق حسن    .٦

  اݍݵالظۜܣ

اللغة الروسية / علم   اللغات 

  المفردات 

  اللغة السامية آداب ࡩʏ اللغات أ.م. صباح مɺدي عبد الله محيميد    .٧
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  السامية   العزاوي 

جعفر الصادق مɺدي عطية جلٕڈم د م.   .٨

ʏلاڲɺال  

  ية النظم السياس  العلوم السياسية 

مزة عبدالله قاسم زاق حبدالر ع دم.   .٩

  اݍݰمادي

التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ  

  والمعاصر 

احمد ɠامل منصور  خلف  دم. .١٠

  المعموري

  الܶݰافة   الاعلام  

م.م. عڴʏ عبد المطلب صادق جواد  .١١

ʏيڥȋالر  

اݍݰكومات والادارة   العلوم السياسية 

  اݝݰلية

  وبعلوم اݍݰاس  العلوم    م.م. فراس عامر محمد عڴʏ الام؈في  .١٢

  السياسية الدولية   العلوم السياسية    م.م. سارة حامد ناڊʏ عبد الراشدي .١٣

ݍݰكومات والادارة   العلوم السياسية  م.م. رشا فاضل جزاع علوان اݍݨبوري .١٤

  اݝݰلية

  السياسية الدولية   العلوم السياسية    م.م. رسل احسان خليل محمد الدلي׿ܣ .١٥

  التارʈخ اݍݰديث   تارʈخ لا  الكناɲي م.م. دلال ناصرجعفر درȋاش .١٦
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م.م. علاء عبد الرزاق مطلك فɺد  .١٧

  المشلب

  الفكر السيا؟ۜܣ   العلوم السياسية  

  اللغة العرȋية  العلوم الاسلامية   م.م. مɺا قʋس جابر طه العاɲي .١٨

م.م. اماɲي ɸاشم لطيف محمود  .١٩

  المشɺداɲي

النظم السياسية   العلوم السياسية 

  والسياسات العامة

٢٠. ʈير عصام مم.م. حرɲار العاɢالنظم السياسية   العلوم السياسية   حمد ص

  والسياسات العامة

م.م. دعاء منعم ياس؈ن احمد  .٢١

  المشɺداɲي

  السياسية الدولية   العلوم السياسية

  الإس؅فاتيجية   العلوم السياسية    م.م. رفل اياد صاݍݳ عبد الدلي׿ܣ .٢٢

٢٣. ʏڴʈس الشوʋيف دبɸراء جبار رɸالنظم السياسية   ياسيةالعلوم الس  م.م. ز

  والسياسات العامة

اݍݰكومات والادارة   العلوم السياسية   م.م. عڴʏ فاضل محمد فاضل العزاوي  .٢٤

  اݝݰلية
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  القسم الثاɲي : الملاك الاداري 

  

  العنوان الوظيفي   الأسم   ت

  رئʋس م؅فجم؈ن اقدم  سم؈فة إبراɸيم عبد الرحمن المشɺداɲي .١

 معاون م؅فجم الرȋيڥʏ حمندي يحۛܢ نصيف سارة .٢

 معاون رئʋس مܶݱݰ؈ن Ȋسام فوزي محمد صاݍݳ العبيدي .٣

 ملاحظ  فراس ɠاظم حسن واڲʏ البدري  .٤

 معاون رئʋس م؅فجم؈ن زɴʈب جبار ɠاظم عبود الكناɲي .٥

 مدير فۚܣ  احمد سامي احمد عبد الرحمن العاɲي .٦

٧. ʏس م؅فجم؈ن معاون رئ صبا محمود عبد الرزاق حس؈ن اݍݵزرڊʋ 

 رئʋس م؅فجم؈ن اقدم فاطمة محمد جعفر عبد الɢاظم الكرʉآۜܣ .٨

٩. ʏب الدراڊʋاظم حبɠ معاون مدير اعلامي  حيدر حميد 

 معاون رئʋس احصائي؈ن شذاء جبار مɺدي ɠاظم التقي.١٠

  مدير  ضل سعود نايف الكبʋؠۜܣشذى فا.١١

 معاون مدير سلاسل سلمان جب؈ف جاسم الكبʋؠۜܣ.١٢

 يردم العɢام شروق صاݍݳ مɺدي حسن.١٣

 مدير فۚܣ  الله الطالباɲي ولاء صباح فرج عبد.١٤

 رئʋس ملاحظ؈ن محمد درʈول محمد عڴʏ اݍݨبوري.١٥

١٦.ʏي عبيد عبدالله المياڌɲاɸ رجاء ʏحرࡩ 

 معاون رئʋس حرفي؈ن ياسر ضياء حس؈ن عڴʏ النعي׿ܣ.١٧

 رئʋس ملاحظ؈ن ɸشام ضاري خمʋس كنوص الشمري .١٨
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 ن حرفي؈رئʋس  صباح عڴʏ مɺدي إبراɸيم الكرʉآۜܣ.١٩

 رئʋس حراس اقدم  ضياء سلمان جواد ɠاظم الكرʈطي.٢٠

 مدير اقدم  ɸدى عدنان ناڊʏ عبد الله العارعۜܣ.٢١

 مدير اقدم  امال محمد ابراɸيم محمد العبيدي.٢٢

 معاون ملاحظ سارة مسȘنصر عباس حمود القʋؠۜܣ.٢٣

 حرࡩʏ اقدم عباس ɸاشم حميد مشفي البو محمد.٢٤

 مدير طع الثابۘܣمي مɺدي عبد ɠا.٢٥
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 لݏݨامعة تقييم اداء المركز بالɴسبة ݍݵططه اݍݵاصة واݍݵطة الاس؅فاتيجية - 

ينفذ باحثو المركز اݍݵطط البحثية الموضوعة ࢭʏ بداية ɠل عام والمصادق علٕڈا من قبل  

  . %١٠٠مجلس المركز واݍݨامعة بɴسب انجاز تɢاد تɢون 

 ʈقييم المركز من قبل اݍݨامعة سنوʈو 
ً
  وȋصورة دورʈة. ا

 تقييم فعالية التنظيم الاداري للمركز والممارسات غ؈ف الرسمية -

لوحدات داخل الاقسام العلمية والشعب وااڲʄ حدٍ كب؈ف،   ،Ȗسود روح التعاون والمشاركة

  دارʈة ومع Ȋعضɺا البعض.الإ 

 المركز والɺياɠل اݍݨامعية الاخرى تقييم التفاعل ب؈ن  -

ݵتلفة من خلال متاȊعة وتنفيذ التعليمات جامعة Ȋغداد اݝ ز واقسام؈ن المركثمة تفاعل كب؈ف ب

والتوجٕڈات الصادرة والۘܣ تخدم مس؈فة العمل داخل المركز الامر الذي ينعكس عڴʄ ادائه 

  وتفاعله مع مؤسسات الدولة.  

 ماۂʏ آليات التواصل والاتصال؟ ماۂʏ الادلة؟ وكيف يمكن ان تɢون افضل؟ -

تيجية والدولية ࢭʏ جامعة Ȋغداد، الɢائن ࢭʏ مجمع كز الدراسات الاس؅فايتم التواصل مع مر   

 عن Ȋ٤٧٢١غداد، ص.ب  –اݍݨادرʈة، ع؄ف صندوق ال؄فيد اݍݵاص بالمركز (اݍݨادرʈة 
ً
)، فضلا

مجموعة من المنصات الإلك؅فونية الرسمية الۘܣ ʇعتمدɸا المركز ࢭʏ التعرʈف بɴشاطاته وȖعزʈز 

  الرس׿ܣ وȖشمل الموقع الإلك؅فوɲيحضوره الأɠادي׿ܣ والمؤسؠۜܣ، 

 )https://cis.uobaghdad.edu.iq(  

  : LinkedInومنصة  
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 (https://www.linkedin.com/in/center-for-strategic-and-international-studies-

497b1127a)  

  :ومنصة أɠاديمية جامعة Ȋغداد

 (https://e-academy.uob.edu.iq) ،  

  :بالإضافة إڲʄ صفحة المركز عڴʄ موقع فʋسبوك 

 )https://www.facebook.com/share/1DEvED2s3U/?mibextid=wwXIfr(.   

  

ɲشطة العلمية، إذ ة لɴشر الأخبار والأʇُعد الموقع الإلك؅فوɲي الرس׿ܣ للمركز الواجɺة الأساسي

، واݝݰاضرات، وورش العمل الۘܣ تنفذɸا يةݰلقات النقاشاݍخلاله توثيق الندوات، و  يتم من

المؤتمر العل׿ܣ السنوي والندوات  أقسام المركز اݝݵتلفة Ȋشɢل مستقل، إڲʄ جانب الإعلان عن

العلمية اݍݵاصة بمنȘسۗܣ العلمية المتخصصة. كما يتوڲʄ الموقع رصد وɲشر الɴشاطات 

سسات وجامعات محلية المركز، ولا سيما مشارɠاٮڈم ࢭʏ الفعاليات العلمية الۘܣ تنظمɺا مؤ 

 عن متاȊعة وɲشر أخبار بح
ً
وث تدرʉسۛܣ المركز المɴشورة ࢭʏ مجلات علمية محلية وعرȋية، فضلا

  وعرȋية محكمة.

ارʈح ز ࢭʏ ݍݨان مناقشة أطوʉشمل اݝݰتوى المɴشور كذلك أخبار مشاركة تدرʉسۛܣ المرك

لماجست؈ف، إضافة إڲʄ مشاركْڈم ࢭʏ مناقشة بحوث ال؅فقية العلمية، ولا سيما الدكتوراه ورسائل ا

ع؄ف ال؄فيد الإلك؅فوɲي الرس׿ܣ  ࢭʏ معɺد اݍݵدمة اݍݵارجية التاȊع لوزارة اݍݵارجية. أما التواصل

يتم من خلاله إرسال واستلام  إذللمركز، فيُعد قناة أساسية لتبادل المراسلات الرسمية، 

الأعمال والدراسات الۘܣ تطلّڈا مؤسسات الدولة، وȌشɢل خاص رئاسة اݍݨامعة ووزارة التعليم 

  العاڲʏ والبحث العل׿ܣ.
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ن فاعلية الموقع الإلك؅فوɲي ومنظومة التواصل المؤسؠۜܣ يمكن Ȗعزʈزɸا Ȋشɢل أك؄ف من خلال ا

 ؄ف ال؄فيد الإلك؅فوɲي، وتوظيف تقنيات الذɠاءتفعيل التواصل المنتظم ب؈ن أقسام المركز ع

الاصطناڤʏ ࢭʏ تنظيم العمل وȖسɺيل الإجراءات، بما ʇسɺم ࢭȖ ʏسرʉع إنجاز المɺام وضمان دقْڈا. 

 
ُ

ل والفعاعب عڴʄ الال؅قام بالتعامل المستمر وʈتطلب ذلك حث جميع الأقسام والوحدات والش

الۘܣ Ȗستوجب الɴشر والتوثيق عڴʄ طات العلمية مع ال؄فيد الإلك؅فوɲي، سواء فيما يتعلق بالɴشا

الموقع الرس׿ܣ، أو ما يرتبط بتفاصيل العمل اليومي والإداري، بما يɴܦݨم مع معاي؈ف اݍݨودة 

  المؤسسية والتطوʈر المستدام للأداء الأɠادي׿ܣ.

 ɸل يمكن تطوʈر العمل الاداري؟ -

Ȏʈية والورش ن ࢭʏ الدورات التدر ɲعم، إذ يمكن تطوʈر العمل الإداري من خلال إشراك الموظف؈

ولا سيما الدورات المتخصصة ࢭʏ مجال الذɠاء الاصطناڤʏ. وʈُلاحظ أن عدم إشراك التطوʈرʈة، 

 الموظف؈ن ࢭʏ دورات تخصصية ينعكس سلبًا عڴʄ مستوى تطوʈر العمل الإداري.

 ɸل ادوار الموظف؈ن والوظائف الرئʋسة تفɺم بوضوح؟ -

إلٕڈم ومتطلبات س؈ف العمل من خلال التوجٕڈات  م الموɠلةفون المɺاɲعم، إذ يفɺم الموظ

ومع ذلك، ولكن ثمة وظائف لا تتوافق مع تخصص الموظف.  المستمرة الصادرة عن الإدارة. 

ا ࢭʏ تطوʈر العمل الإداري، وʉُعزى ذلك إڲɠ ʄون فإن عدم إشراكɺم ࢭʏ دورات تخصصية يؤثر سلبً 

  .مةالتخصيصات المالية لɺذا الغرض شبه معدو 

والولايات المتحدة  أوروȋاخرى مثل أتلك ࢭʏ بلدان  كيف يقارن العمل الاداري ࢭʏ المركز مع- 

 ؟ الأم؈فكية

مما لا بد قوله إن إجراء مقارنة مباشرة ب؈ن بلدان متقدمة علميًا و୒دارʈًا وȋ؈ن بلدان Ȗس؈ف ࢭʏ مسار 

الوصول إڲʄ مصاف الدول الأوروȋية النمو والتطور ʇُعد أمرًا عس؈فًا ࢭʏ الغالب الأعم. وتتمثل سبل 

 فكية بالس؈ف ࢭʏ مسار النمو والتطور التدرʈڋʏ.؈والولايات المتحدة الأم
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\ 

 

  

     (SWOT)  تحليل سوات

  القوة

  وجود باحث؈ن ضمن اختصاص المركز .١

  

  الضعف

البحث العل׿ܣ بما  أɸميةالتقليل من  .١

الباحث؈ن ࡩʏ  أداءعڴʄ سلبا ينعكس 

مل حاليا عڴʄ تجاوز الع وʈتم ،المركز

نقاط الضعف من خلال اعتماد الباحث؈ن 

عڴʄ التطوʈر الذاȖي ࡩʏ مجال البحث 

 العل׿ܣ .

وجود عدد كب؈ف من الباحث؈ن ذوي  .٢

تخصصات Ȋعيدة عن تخصص 

المركز.وɸم ملزمون بالكتابة بتخصص 

 العلوم الساسية .

  

  اݝݵاطر  الفرص
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فادة من المراكز البحثية كقاعدة الإ  .١

ات الرسمية ࡩɲ ʏع القرار والمؤسسبيانات لصا

  الدولة.

مع مؤسسات الدولة المناظرة رȋط المركز  .٢

بالاختصاص وȋما يخدم تلك المؤسسات من 

  خ؈فات علمية ومق؅فحات واراء لتطوʈرɸا

الصادرة وعدم  تضارب التعليمات والتوجٕڈات .١

 ʏا ࡩɸم مش؅فك لالية عمل المراكز ودورɺوجود ف

  صاɲع القرار .خدمة اݝݨتمع و 

  

  

  الɺيئة الادارʈة

  الباحثون ࡩɠ ʏل قسم ومسؤولياٮڈم

 :ʏعة اقسام علمية؛ وۂȌيضم المركز أر  

اتيجية .١ : ʇُعنـى قسم الدراسات الاس؅فاتيجية بالتحليل والدراسة قسم الدراسات الاس؅ف

 بمختلف القضايا ذات الطاȊع الاس؅فاتيڋʏ من النواڌʏ السياسية والأمنية والاقتصادية

  والاعلامية وعڴʄ جميع المستوʈات سواء ɠانت محلية أم أقليمية أم دولية .

 الأزماتقسم دراسة  .٢
ً
من الباحث؈ن ذوي الاختصاص    : يختص ɸذا القسم الذي يضم عددا

الۘܣ يتعرض لɺا عالمنا المعاصر والناتجة من الاختلال ࢭʏ التوازن القائم  الأزماتبدراسة 

الصغرى لتحقيق المزʈد من الاستقلال  محاولات القوى  ماب؈ن الدول الك؄فى فضلا عن

والتخلص من تبعية القوى المɺيمنة مما يدفع ݍݰدوث صراعات ونزاعات تصل اڲʄ مستوى 

الداخلية الۘܣ تواجɺɺا العديد من دول العالم سواء  الأزماتالعالمية ɸذا فضلا عن  الأزمات

  ية . ذات الطبيعة السياسية او الاقتصادية او الاجتماع
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: ʇعۚܢ القسم بɢافة القضايا والاحداث قسم الدراسات السياسية الاقليمية والدولية .٣

  الإقلي׿ܣ أو السياسية سواء الۘܣ تجري عڴʄ المستوى 
ً
عن دراسة مختلف  الدوڲʏ فضلا

جوانب وتفاعلات العلاقات الدولية والسياسة اݍݵارجية للدول. يضم القسم ࢭʏ سȎيل 

الدولية السياسية اݍݵارجية المتخصص؈ن ࢭʏ تذة العلاقات اسأتحقيق اɸدافه نخبة من 

  دراسة وتحليل الشؤون الاقليمية والدولية . 

ʇعۚܢ القسم بدراسة كيفية عمل جɺاز الدولة واݍݨɺات الفاعلة  قسم السياسات العامة: .٤

الأɸداف للدولة Ȗعمل عڴʄ وضع  برمْڈا، فالسياسات العامة السياسةالۘܣ تدخل ࢭʏ اقرار 

العمل عڴʄ لتنفيذɸا ومن ثم  الضرورʈة عڴʄ توف؈ف ɠافة الظروف والأدواتيا للبلد و العل

ملبحث عن السبل الكفيلة لتحقيق خدمة الدولة، و اتقييمɺا. وʈأȖي ɸذا ࢭʏ صميم 
ّ
 من ث

صدار إوتوف؈ف الظروف المادية والمعنوʈة لعʋشه. فجɺاز الدولة يقوم ب الإɲسانخدمة 

 الۘܣ Ȗ العليا العامة مجموعة من السياسات
ً
ما تقوم  سْڈدف مختلف قطاعات الدولة. وغالبا

والقانونية والسياسية  من التغي؈فات ذات الطبيعة الدستورʈة كث؈فجراء الإالدولة ب

والاقتصادية ɠلɺا بالنȘيجة Ȗسڥʄ اڲʄ تحقيق خطط تنظم السياسات العامة  والاجتماعية

سة مجموعة القرارات الۘܣ العامة بدرا قسم السياساتʇُعۚܢ  ،عليه.لتحقيق اɸداف الدولة

واݍݵطط  وال؄فامج  يدرس الأɸدافكذلك  .تتخذɸا اݍݰɢومة من جملة بدائل متاحة لɺا

 المناسبة لتحقيق الاɸداف المستقبلية .
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  أسماء التدرʉسي؈ن والقا٭ڈم العلمية ومسؤولياٮڈم البحثية

  أولا: قسم الدراسات الإقليمية والدولية

  

اللقب العل׿ܣ   ت

  واسم التدرʉؠۜܣ 

الاختصاص 

  العام 

الاختصاص 

  الدقيق

  المسؤليات البحثية 

أ. د مفيد ɠاصد   ١

  ياسر

  

تقوʈم بحث ݝݨلة اɠليل /  .١  التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ 

  ١٨/٤/٢٠٢٥/بتأرʈخ ٢٤٠العدد 

عڴʄ بحث ترقية  ࡩʏ  فالاشرا .٢

وزارة اݍݵارجية وفقا للأمر 

 بتأرʈخ ٢٣٨الإداري المرقم 

٣/٢/٢٠٢٥٫  

. عضو ݍݨنة مناقشة لبحث ٦ .٣
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ا 
ً

ترقية ࡩʏ وزارة اݍݵارجية وفق

 ١٠١٠للامر الإداري المرقم 

  ٢٨/٤/٢٠٢٥بتأرʈخ 

  

أ.د. دينا ɸاتف   ٢

  مɢي 

العلوم 

  السياسية 

بحث Ȋعنوان (الدور السيا؟ۜܣ  .١  النظم السياسية 

للايزʈدي؈ن ࡩʏ العراق ) مɴشور 

ࡩʏ مجلة دراسات العلوم 

الاɲسانية 

جتماعية/اݍݨامعة الاردنية والا 

(مجلة ضمن  مستوعب 

 ٢ع / ٥٢سكوȌس) مجلد 

/٢٠٢٥ 

بحث Ȋعنوان (حروب ما Ȋعد  .٢

اݍݰداثة ـ اݍݰرب ࡩʏ السودان 

انموذجا ) مɴشور ࡩʏ مجلة 

جامعة الدفاع ، ع الساȊع 

  ٢٠٢٥حزʈران 

بحث Ȋعنوان (الدور السيا؟ۜܣ  .٣

للسفراء الامرɢʈان ࡩʏ العراق 

مجلة )  مɴشور ࡩʏ  Ȋ٢٠٠٣عد 

قضايا سياسية/ɠلية العلوم 

 ٨١لٔڈرʈن ،ع السياسية /ج ا

 ٢٠٢٥نʋسان ايار حزʈران 
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بحث Ȋعنوان (الاسȘبعاد  .٤

اثره ࡩʏ مشɢلة  الاجتماڤʏ و

الاقليات ࡩʏ الوطن العرȌي ) 

مɴشور ࡩʏ مجلة دراسات 

اتيجية / بʋت  سياسية واس؅ف

ɠانون الاول  ٤٩اݍݰكمة ، ع 

٢٠٢٤ 

 لسيا؟ۜܣبحث Ȋعنوان ( الدور ا .٥

ئة المندائي؈ن ࡩʏ العراق )  للصاب

اقية  مɴشور ࡩʏ اݝݨلة العر

للعلوم السياسية / اݍݨمعية 

اقية للعلوم السياسية  العر

، آذار  ١٤،السنة السادسة ،ع 

٢٠٢٥  

تقوʈم بحث ݝݨلة قضايا  .٦

سياسية / ɠلية العلوم 

السياسية /ج الٔڈرʈن بموجب 

 ١٩) ࡩʏ  ١٥٤الامر رقم (

/٢/٢٠٢٥  

٧.  ʏلية الالمشاركة ࡩɠ ؅فبية ندوة

اقية  للبنات/اݍݨامعة العر

اقية  المعنونة (المراة العر

ودورɸا ࡩʏ اݍݰياة العامة ع؄ف 

 ʏ٢/٢٠٢٥/ ٢٦العصور ) ࡩ 
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بورقة Ȋعنوان (لميعة عباس 

عمارة احد اعلام الٔڈضة 

 الشعرʈة ࡩʏ العراق )

تدرʉس مادة الاعلام السيا؟ۜܣ  .٨

للمرحلة الاوڲʄ ࡩʏ قس׿ܣ النظم 

كر السيا؟ۜܣ ࡩʏ السياسية والف

ɠلية العلوم السياسية 

لفصل الدرا؟ۜܣ الثاɲي للعام /ا

بموجب  ٢٠٢٥-٢٠٢٤الدرا؟ۜܣ  

 ١٠ࡩʏ  ١٥٢الامر الاداري 

/٣/٢٠٢٥ 

٩.  ʏعضو ݍݨنة مناقشة دكتوراه ࡩ

ɠلية العلوم السياسية /جامعة  

 ʏن ࡩʈبموجب  ٢٧/٥/٢٠٢٥الٔڈر

الامر الاداري( ع.س 

/٢/٢/١٥٤٩  ʏ٨/٥/٢٠٢٥) ࡩ 

ت؈ف ناقشة ماجسعضو ݍݨنة م .١٠

ࡩɠ ʏلية العلوم السياسية / جامعة  

 ʏن ࡩʈبموجب  ٩/١٠/٢٠٢٤الٔڈر

)  ٢/٢/٢٣٣٣الامر الاداري (ع.س/

 ʏ٩/٢٠٢٤/ ٢٤ࡩ 

عضو ݍݨنة مناقشة ماجست؈ف  .١١

ࡩɠ ʏلية العلوم السياسية /جامعة  
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 ʏن ࡩʈبموجب  ٩/٢٠٢٤/ ١٦الٔڈر

 ١٨٩٩/ ٢/٢الامر الاداري (ع .س /

 ʏ٨/٢٠٢٤/ ١٢) ࡩ 

  

د. نادية م. أ.   ٣

فاضل عباس 

ʏفضڴ  

العلوم 

  السياسية 

بحث Ȋعنوان "تطور العلاقات  .١  النظم السياسية 

اقية  الصʋنية وسبل  -العر

 "
ً
 و اقتصاديا

ً
Ȗعزʈزɸا دبلوماسيا

مɴشور ࡩʏ  مجلة الدراسات 

المستدامة الصادرة  عن  

اݍݨمعية العلمية للدراسات 

 ٧ال؅فبوʈة/ العراق /اݝݨلد 

  ٢٠٢٥نʋسان  ٢العدد 

ɲشر بحث Ȋعنوان "معوقات  .٢

 ʏيا ࡩȎلي ʏالعملية الانتخابية ࡩ

" مجلة جامعة ٢٠٢٣العام 

الدفاع مركز الدراسات 

والبحوث الاس؅فاتيجية / 

جامعة الدفاع للدراسات 

العسكرʈة / العدد الساȊع 

/٢٠٢٥ 

المشاركة ࡩʏ الندوة العلمية  .٣

لقسم التارʈخ ࡩɠ ʏلية ال؅فبية 

اقية  للبنات اݍݨامعة العر

اقية  الموسومة " المرأة العر
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عامة ع؄ف ودورɸا ࡩʏ اݍݰياة ال

العصور بالورقة البحثية 

الموسومة  "امينة الرحال 

رائدة اݝݰاماة وحقوق المرأة 

ࡩʏ العɺد الملɢي واݍݨمɺوري "  

 ٢٠٢٥شباط  ٢٦

التدرʉس ࡩɠ ʏلية العلوم  .٤

السياسية / جامعة Ȋغداد / 

قسم الدراسات الدولية / مادة 

السيا؟ۜܣ/ الكتاب  الاعلام

بتأرʈخ  ٧١٦الاداري العدد 

٢٢/٥/٢٠٢٥  

تجديد العضوʈة  ࡩʏ الɺيئة  .٥

الاسȘشارʈة والعلمية  ݝݨلة 

التطوʈر العل׿ܣ للدراسات 

والبحوث / اليمن ،العدد 

  ٣/٢/٢٠٢٥بتأرʈخ  ١٠٢/٢٠٢٥

  

م. د خلف لطيف   ٤

  عڴʏ نايف

العلوم 

  السياسية 

اع موسوم "إȖسɲشر البحث ال .١  دراسات دولية 

اتيجية السعودية ࡩʏ أدوار ا لإس؅ف

الأزمات الإقليمية ( الأزمة اليمنية 

اقية للعلوم   ) / اݝݨلة العر
ً
إنموذجا

) / حزʈران/ ١٥السياسية / العدد (
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٢٠٢٥   

  

م.م. نورا رʈاض   ٥

عبدالله محمود 

  الدباغ

العلوم 

  السياسية 

المشاركة  ࡩʏ المؤتمر الأول  .١  دراسات دولية 

ɢلية الوسطى/ال لݏݨامعة التقنية

التقنية الɺندسية 

الكɺرȋائية/وحدة الإرشاد النفؠۜܣ 

والتوجيه ال؅فبوي بالورقة البحثية 

 ʄالموسومة" من التطرف اڲ

 ʏࡩ ʏاء الاصطناڤɠالاعتدال دور الذ

Ȗغ؈ف اݍݵطاب الفكري ࡩʏ العراق) 

  )"٢١/٤/٢٠٢٥بتأرʈخ (

ɲشر المقال  الموسوم "مشروع  .٢

ن : إس؅فاتيجيات اݝݰافظ؈٢٠٢٥

ستقبل)ࡩʏ تحت قيادة ترامب للم

الموقع الإلك؅فوɲي لمركز البيان 

للدراسات و التخطيط بتأرʈخ 

)١١/٩/٢٠٢٤.(  

ɲشر المقال الموسوم    .٣

"التحديات السي؄فانية وتأث؈فɸا 

عڴʄ مصداقية الانتخابات 

الأمرʈكية" ࡩʏ الموقع الإلك؅فوɲي 

يان للدراسات و لمركز الب

  ٤/١١/٢٠٢٤التخطيط بتأرʈخ 
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م.م. زɴʈب ضياء   ٦

  محمد الياس؈ن 

العلوم 

  السياسية 

اتيجية  ɲشر البحث الموسوم " أمن  .١  الإس؅ف

 ʏالمدرك الاس؅فاتيڋ ʏالطاقة ࡩ

ال؅فɠي" مجلة تكرʈت للعلوم 

) بتارʈخ ٣٩السياسية العدد (

٢٠٢٥/ ٣٠/٧ 

ɲشر البحث الموسوم  .٢

"الاس؅فاتيجية ال؅فكية ࡩʏ مجال 

مɢافحة الإرɸاب Ȋعد عام 

ورʈا ،العراق ) (س ٢٠١٤

أنموذجا )" مجلة الدراسات 

) ، اݝݨلد ٤امة ،العدد (المستد

 /١٠/ ٣٠) ، تارʈح الɴشر  ٦(

٢٠٢٤  

  

م.م. عڴɸ ʏادي   ٧

  عبد الله 

ɲشر البحث الموسوم "  .١  التارʈخ اݍݰديث  التارʈخ 

السياسية اݍݵارجية اليابانية 

تجاه دول مجلس التعاون 

، مجلة  ٢٠٠٣اݍݵليڋȊ ʏعد عام 

 )١٩م اݍݨامعة ، العدد (السلا 

  ٢٠٢٥  نʋسان

ɲشر البحث الموسوم  .٢

اقية  اليابانية  -"العلاقات العر
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" مجلة Ȋ٢٠٠٣عد عام 

القادسية للقانون والعلوم 

السياسية / جامعة القادسية / 

/اݝݨلد بتارʈخ ٢/اݍݨزء١العدد

١٦/٢٠٢٥  

 ɲشر البحث .٣

"المرتكزات الموسوم

والتحديات الاجتماعية لݏݰوار 

ݨتمڥʏ.مجلة ʈب اݝوالتقر 

السياسية والدولية/ العلوم 

السياسية / اݍݨامعة 

المسȘنصرʈة/ عدد خاص 

 أكتوȋر بالمؤتمر اݍݵامس عشر

٢٠٢٤  

 مش؅فك ɲشر البحث .٤

"الܶݰافة ال؅فبوʈة ࡩʏ الموسوم

-١٩٥٨العراق وتطورɸا (

الدراسات ). مجلة١٩٦٨

، مركز التارʈخية واݍݰضارʈة

 صلاح الدين الايوȌي /جامعة

 نʋسان  )٦٦/ العدد (تكرʈت

٢٠٢٥ 

الموسوم  مش؅فك ɲشر البحث .٥
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"دور المؤسسات التعليمية 

اقية ࡩʏ اݍݰد من ظاɸرة  العر

) ٢٠١٤-۲۰۰۳اݝݵدرات للف؅فة (

دراسة تارʈخية.  -

الدراسات التارʈخية مجلة

واݍݰضارʈة ، تصدر عن مركز 

صلاح الدين الايوȌي /جامعة 

 نʋسان)٦٦/ العدد (تكرʈت 

٢٠٢٥  

م " العمالة ث الموسو ɲشر البح .٦

الأجنȎية ࡩʏ العراق: جذورɸا 

التارʈخية وتأث؈فɸا عڴʄ اݝݨتمع 

والاقتصاد ، مجلة 

المسȘنصرʈة للدراسات 

العرȋية والدولية / تصدر عن 

مركز المسȘنصرʈة للدراسات 

مؤتمر اݍݵامس عشر  وقاǿع

لمركز السȘنصرʈة للدراسات 

 )٨العرȋية والدولية. العدد (

  ٢٠٢٤ ؄فايرف

  

ɲشر البحث الموسوم "  .١  التارʈخ اݍݰديث  التارʈخ م.م. مروة سلمان   ٨

 ʏا ࡩɸحركة انصاف و دور



٤٤  
 

اݍݰياة السياسية   حسن

الباكستانية حۘܢ العام 

، مجلة القادسية ٢٠٢٣

للقانون و العلوم السياسية 

) واݝݨلد ١ࡩʏ العدد رقم (

)حزʈران العام ١٦رقم (

٢٠٢٥  

ɲشر البحث الموسوم  .٢

ʈخية للقضية "اݍݨذور التار

ʏا ࡩɸأثر  الكردية ࡩʏ تركيا و

العلاقات مع العراق" مجلة 

قضايا سياسية ɠلية العلوم 

السياسية/ جامعة الٔڈرʈن 

) بتأرʈخ ٨٠مݏݰق العدد (

   ٢٠٢٥حزʈران 

Ȗعديلات ɲشر مقال Ȋعنوان   .١        

: انْڈاك ݍݰقوق ١٨٨قانون 

نصف اݝݨتمع مجلة الراصد/ 

ɠلية العلوم السياسية/ 

المسȘنصرʈة نʋسان  اݍݨامعة

٢٠٢٥ 

ɲشر مقال "ɸل سيكون الذراع  .٢

الأخ؈ف؟" ܵݰيفة العراق 



٤٥  
 

  ٢٠٢٥/ ٨/ ٢٦الإخبارʈة ، 

ɲشر البحث الموسوم  .٣

"المشاركة السياسية للأقليات 

ودورɸا ࡩʏ صنع القرار الكرد 

"، Ȗشرʈن الثاɲي/ 
ً
أنموذجا

  ٢٠٢٤نوفم؄ف

  

  

  

  

  

  

  

  

  انيا : قسم السياسيات العامة ث

  

ل׿ܣ اللقب الع  ت

  التدرʉؠۜܣ واسم 

الاختصاص 

  العام 

  المسؤليات البحثية   الاختصاص الدقيق

أ.د. ستار جبار   ١

  اݍݨابري 

المشاركة ࡩʏ المؤتمر   -١  التارʈخ المعاصر   التارʈخ 

الدوڲʏ (العلاقات 



٤٦  
 

اقية) الذي  السعودية العر

نظمه وزارة الثقافة 

السعودية بالتعاون مع 

 ʏاقية ࡩ وزارة الثقافة العر

ʈاض/ السعودية للمدة الر 

٢١/١٢/٢٠٢٤٫-١٨  

المشاركة ࡩʏ مؤتمر " رؤى   -٢

معاصرة ࡩʏ العلوم 

الإɲسانية والاجتماعية" 

الذي نظمته دائرة البحوث 

والدراسات، Ȋغداد، 

، بالبحث ٢٥/١٢/٢٠٢٤

المعنون "اتفاقية 

الشراكة والتعاون ب؈ن 

 ʏا ࡩɸسا وأثرɲالعراق وفر

تطوʈر العلاقات المش؅فكة" 

.  

٣ -  ɲلبحث المعنون " شر ا



٤٧  
 

الأوضاع الاقتصادية 

للمɺاجرʈن والمݤݨرʈن 

اقي؈ن ࡩʏ الأردن Ȋعد  العر

" ، مجلة ٢٠٠٣العام 

،  ٦جامعة الدفاع، العدد 

  ɠ٢٠٢٤٫انون الأول 

ɲشر البحث المعنون "   -٤

نتائج الانتخابات ال؄فلمانية 

اقية  دراسة  ٢٠٢١العر

تحليلية" ، مجلة ɠلية 

القانون والعلوم 

، ٢٨السياسية، العدد 

  ٢٠٢٥٫نʋسان 

ɲشر البحث المعنون "   -٥

اقية  العلاقات العر

"، ٢٠٢٠-٢٠٠٣الإسبانية 

مجلة دراسات سياسية 

، ٥٠واس؅فاتيجية، العدد 



٤٨  
 

  ٢٠٢٥٫حزʈران 

ɲشر البحث المعنون   -٦

 ʏية ࡩȋاݍݰياة اݍݰز"

إسبانيا" ࡩʏ مجلة دراسات 

ࡩʏ التارʈخ والآثار، العدد 

  ٢٠٢٥٫، حزʈران ٩٧

مناقشة رسالة الماجست؈ف   -٧

المعنونة "اللورد وليم 

 ʏلامب ملبورن ودوره ࡩ

-١٧٧٩السياسة ال؄فيطانية 

" ࡩɠ ʏلية ال؅فبية ١٨٤٨

انية/ جامعة للعلوم الإɲس

 ʏ٢١/٧/٢٠٢٥ كرȋلاء ࡩ

بموجب كتاب الɢلية 

ࡩʏ  ٣٣١٥المرقم 

٢/٧/٢٠٢٥٫  

مناقشة رسالة الماجست؈ف   -٨



٤٩  
 

المعنونة "سياسة الولايات 

المتحدة الأمرʈكية تجاه 

" ࡩɠ ʏلية ١٩٨٩-١٩٨١ليȎيا 

ال؅فبية للعلوم الإɲسانية/ 

 ʏجامعة ذي قار ࡩ

بموجب كتاب  ٢٧/٨/٢٠٢٥

ࡩʏ  ٣٠٢٦الɢلية 

٣٠/٧/٢٠٢٥٫  

ناقشة بحث الإشراف وم  -٩

ال؅فقية المعنون "السياسة 

اݍݵارجية لݏݨمɺورʈة 

الفرɲسية ࡩʏ مواجɺة آثار 

 ʏࡩ "ʏالتغ؈ف المناڎ

بموجب كتاب  ٢٢/٥/٢٠٢٥

 ʏد اݍݵدمة اݍݵارجية ࡩɺمع

وزارة اݍݵارجية المرقم 

١١٢٨  ʏ٨/٥/٢٠٢٥٫ࡩ  

الإشراف ومناقشة   -١٠



٥٠  
 

بحث ال؅فقية المعنون 

اقية "العلاقات العر 

" ࡩʏ ٢٠٢٤-٢٠١٤الكوȘʈية 

بموجب كتاب  ٢٠/٨/٢٠٢٥

 ʏد اݍݵدمة اݍݵارجية ࡩɺمع

وزارة اݍݵارجية المرقم 

٢٠٢٦  ʏ٣٠/٧/٢٠٢٥٫ࡩ  

١١-   ʏالمشاركة ࡩ

المؤتمر الإرشادي الأول 

الذي أقامته الɢلية التقنية 

 ʏائية ࡩȋرɺندسية الكɺال

اݍݨامعة التقنية الوسطى 

 ʏ٢١/٤/٢٠٢٥ࡩ  
ً
رئʋسا

  لݏݨلسة الأوڲʄ ࡩʏ المؤتمر.

تقوʈم عل׿ܣ لبحث   -١٢

ال؅فقية المعنون "التنافس 

اݍݨيو اقتصادي ب؈ن 

الولايات المتحدة والص؈ن 



٥١  
 

ࡩʏ منطقة الشرق الأوسط 

واɲعɢاساته عڴʄ العراق" 

بموجب كتاب معɺد 

اݍݵدمة اݍݵارجية ࡩʏ وزارة 

ࡩʏ  ٤٧٥٥اݍݵارجية المرقم 

٤/١٢/٢٠٢٤  

تقوʈم عل׿ܣ لبحث ال؅فقية   -١٣

وق المعنون "إشɢالية تطبيق حق

الإɲسان ࡩʏ ظل التعددية 

الثقافية" بموجب كتاب معɺد 

اݍݵدمة اݍݵارجية ࡩʏ وزارة 

ࡩʏ  ٢٢١٧اݍݵارجية المرقم 

٢٠٢٥/.٢٠/٨  

م.د ʇسرى طه   ٢

  حافظ

العلوم 

  السياسية 

ɲشر البحث الموسوم  .١  الدراسات الدولية 

 ʏإدارة النظام الدوڲ)

لقضية المناخ (روسيا 

انموذجا) ) ، اݝݨلة 

اقية ل لعلوم العر



٥٢  
 

السياسية ، العدد 

 ٢٠٢٤) ɠانون الأول ١٣(

. 

ɲشر البحث الموسوم (  .٢

 ʏاثر المتغ؈ف الأمۚܣ ࡩ

اقية  العلاقات العر

 ٢٠١٤ال؅فكية Ȋعد عام 

) ، مجلة الدراسات 

السياسية 

اتيجية ، العدد  والاس؅ف

   ٢٠٢٥) حزʈران  ٥٠(

المشاركة ࡩʏ  مؤتمر  .٣

اݍݨامعة التقنية 

الوسطى بالبحث 

لدور الموسوم ( ا

 ʏالتوعوي والثقاࡩ

لݏݨامعات ࡩʏ مɢافحة 

ظاɸرة اݝݵدرات ب؈ن 



٥٣  
 

الطلبة واݝݨتمع ) 

٢١/٤/٢٠٢٥  

  

م.م. أحمد عبد   ٣

  اݍݨبار حميد 

العلوم 

  السياسية 

المشاركة ࡩʏ البحث العل׿ܣ  .١  النظم السياسية 

 ʏالموسوم " دور الفقر والبطالة ࡩ

زʈادة الȘسرب المدر؟ۜܣ ࡩʏ العراق 

لمعاݍݨة ظاɸرة  " المؤتمر الوطۚܣ

  ٢/٢٠٢٥/ ٢٦الȘسرب المدر؟ۜܣ 

المشاركة ࡩʏ المؤتمر  .٢

الارشادي الأول الموسوم تأث؈ف 

الظواɸر السلبية عڴʄ طلبة 

اݍݨامعات، ࡩʏ الɢلية التقنية 

الɺندسية الكɺرȋائية بالورقة 

البحثية الموسومة "مظاɸر 

رق 
ُ
الإب؅قاز الإلك؅فوɲي ࡩʏ العراق وط

  ٢٠٢٥/ ٤/ ٢١اݍݰماية" 

  

م.م. دلال ناصر   ٤

  جعفر 

ɲشر البحث الموسوم " تركيا  .١  التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ 

الصراع الارمۚܣ الاذرȋيجاɲي 

عڴʄ اقليم ناغورنو قرة باغ 

) "ࡩʏ مجلة ٢٠٢٣ – ٢٠٠٢(



٥٤  
 

القادسية للقانون و العلوم 

) ١السياسية ࡩʏ العدد رقم (

) بتأرʈخ ١٦واݝݨلد رقم (

 ٢٠٢٥حزʈران العام 

  

باسم  م.م. أمنية  ٥

  سعدي 

العلوم 

  السياسية 

العلاقات 

  الاقتصادية الدولية 

ɲشر البحث الموسوم  .١

 ʏالتنمية المستدامة ࡩ"

اقع  العراق: الو

والتحديات Ȋعد عام 

، ࡩʏ مجلة تكرʈت ٢٠٠٣

للعلوم السياسية ࡩʏ العدد 

  ٢٠٢٥حزʈران( يونيو) ٣٩

المشاركة ࡩʏ ندوة مركز  .٢

التعليم المستمر جامعة 

" دور  تكرʈت الموسومة

وسائل التواصل 

الاجتماڤʏ ࡩȖ ʏسوʈق 

   ١١/٢٠٢٤/ ٩الافɢار " 

.المشاركة ࡩʏ ندوة مركز ٣

جامعة  –التعليم المستمر 

تكرʈت الموسومة " 

الاتفاقيات الدولية لمɢافحة 



٥٥  
 

التأɠل الوعاء الضرʈۗܣ ونقل 

   ٢٠٢٤/ ١١/ ١٧الارȋاح " 

م.م. انصاف   ٦

  طالب محمد 

العلوم 

  السياسية 

ɲشر البحث الموسوم  .١  الدولية السياسية 

الموقف الصيۚܣ من "

التنافس الرو؟ۜܣ الأمرɢʈي 

ࡩʏ منطقة الشرق الأوسط 

" مجلة ɠلية القانون 

للعلوم القانونية 

، ٥٤والسياسية ࡩʏ العدد 

  ٢٠٢٥ࡩʏ اب  ١٤اݝݨلد 

ɲشر البحث الموسوم  .٢

 ʏق التنمية ࡩʈمشروع طر"

العراق : التحديات وسبل 

 المواجɺة ، " اݝݨلة

اقية للعلوم  العر

 ١٥السياسية ، العدد 

  ٢٠٢٥حزʈران 

  

م.م. مروة حامد   ٧

  صاݍݳ اݍݰمداɲي

العلوم 

  السياسية 

اتيجية  المشاركة ࡩʏ المؤتمر الأول   الإس؅ف

وحدة  -لݏݨامعة التقنية الوسطى 

الإرشاد النفؠۜܣ والتوجيه ال؅فبوي  

بالورقة البحثية الموسومة " 



٥٦  
 

 التطرف والإرɸاب والتأث؈فات

 ٢١اݍݵفية عڴʄ طلبة اݍݨامعات 

/٢٠٢٥/ ٤   

م.م. دعاء منعم   ٨

  ياس؈ن 

العلوم 

  السياسية 

ɲشر البحث الموسوم "  .١  السياسية الدولية 

اɲعɢاسات الاɲܦݰاب 

ال؄فيطاɲي من الاتحاد 

اقية  الاورȌي" اݝݨلة العر

للعلوم السياسية/ حزʈران 

٢٠٢٥  

.ɲشر البحث الموسوم " أمن ٢

ڈديدات اݍݵليج العرȌي: الْ

واݍݰلول .دراسات سياسية 

اتيجية/بʋت  واس؅ف

  ٢٠٢٥) ٥٠اݍݰكمة/العدد(

م.م. شيماء   ٩

فاضل نصيف 

  جاسم 

. ɲشر البحث الموسوم " ١  التارʈخ واݍݰضارة   التارʈخ 

الاستقرار السيا؟ۜܣ ࡩʏ العراق 

دراسة مقارنة مع تجارب دول 

اخرى"، مجلة جامعة الانبار 

 للعلوم القانونية والسياسية /

أذار لسنة  ١٤مجلد  ١العدد 

٢٠٢٥  

.ɲشر البحث الموسوم" الازمات ٢



٥٧  
 

وأثرɸا عڴʄ الاقتصاد العراࡪȊ ʏعد 

، مجلة الدراسات ٢٠٠٣عام "

ɠانون  ١ألعدد ٧المستدامة مجلد 

  ٢٠٢٥الثاɲي لسنة 

.ɲشر البحث الموسوم  "الامام ٣

ايات  المɺدي ࡩʏ ضوء أحاديث ورو

عقيدة اɸل السنة"، مجلة 

ɠانون  ١٣بيض عددالذكوات ال

  ٢٠٢٤الاول 

. ɲشر البحث الموسوم " مدينة ٤

افية"  الانبار ࡩʏ المصادر اݍݨغر

مجلة ال؅فاث العل׿ܣ العرȌي / 

Ψانون الثاɲي  ١دد الع ٢٢مجلد 

٢٠٢٥  

 عبد ɲعمان م.م   ١٠

  نوح الكرʈم

العلوم 

  السياسة 

 ɲشر البحث الموسوم " .١  العلاقات الدولية

 الأزمة ࡩʏ اݍݵليڋʏ الدور 

"  ۲۰۱۱العام  Ȋعد ليمنيةا

اقية  للعلوم اݝݨلة العر

 ١٢العدد  .السياسية

  ٢٠٢٤أيلول ،

  

  

  



٥٨  
 

  ثالثا : قسم دراسة الازمات 

  

اللقب العل׿ܣ   ت

  واسم التدرʉؠۜܣ 

الاختصاص 

  العام 

الاختصاص 

  الدقيق

  المسؤليات البحثية 

أ.م.د. بدرʈة صاݍݳ   ١

  عبد الله 

النظم   العلوم السياسية 

  السياسية 

لمشاركة ࡩʏ مؤتمر  المركز ا .١

الديمقراطي العرȌي للدراسات 

اتيجيةوالسياسية  الاس؅ف

والاقتصادية/ ألمانيا  عنوان 

الورقة البحثية "دور اݍݰوار 

الوطۚܣ ࡩȖ ʏعزʈز المصاݍݰة 

 ٢٠٢٥/ ٥/ ٢٥الوطنية ࡩʏ سورʈا"

المشاركة ࡩʏ مؤتمر الɢلية التقنية  .٢

الɺندسية الكɺرȋائية بالورقة 

ث؈ف اݝݵدرات عڴʄ البحثية " تأ

 ٢١/٤اݝݨتمع والطلبة ࡩʏ العراق" 

/٢٠٢٥ 

المشاركة ࡩʏ مؤتمر ɠلية العلوم  .٣

جامعة Ȋغداد  –السياسية 

بالبحث الموسوم" دور التعاʇش 

 ʏتحقيق الامن اݝݨتمڥ ʏالسل׿ܣ ࡩ

) بتارʈخ ٢٠٢٤-٢٠٠٣ࡩʏ العراق(



٥٩  
 

٢٠٢٥/ ٤/ ١٠   

أ.م.د. احمد   ٢

عبدالواحد 

  عبدالنۗܣ

ʈخ التار   التارʈخ 

  المعاصر 

ɲشر البحث الموسوم "السياسة  .١

-١٩٩٣الامرʈكية تجاه العراق 

" اݝݨلة الدولية للدراسات ٢٠٠١

التارʈخية و الاجتماعية العدد 

)٢٠٢٥/ ٧/ ٢١)  ٤٧   

٢.  ʏشر البحث الموسوم "تايوان ࡩɲ

اقف الأمرʈكية  الوثائق والمو

" مجلة المدارات ١٩٧٢ –١٩٦١

العلمية للعلوم الاɲسانية 

) اݝݨلد ١تماعية العدد ( والاج

)٢٠٢٥/ ٧/ ٥)  ٣   

ɲشر البحث الموسوم " السياسية  .٣

-١٩٩٣الامرʈكية تجاه العراق 

،اݝݨلة الدولية للدراسات  ٢٠٠١

 ٤٧التارʈخية والاجتماعية ، العدد 

 ،٢٠٢٥/ ٧/ ٢١  



٦٠  
 

٤.  ʏشر البحث الموسوم " تايوان ࡩɲ

اقف الأمرʈكية  الوثائق والمو

" مجلة مجلة ١٩٧٢ –١٩٦١

مدارات العلمية للعلوم ال

الاɲسانية والاجتماعية، اݝݨلد 

 ) بتارʈخ ١)  والعدد (٣(

٧/٢٠٢٥/ ٥   

الاحتواء ɲشر البحث الموسوم "  .٥

الناعم ࡩʏ السياسة الأم؈فكية تجاه 

مقارȋة  ٢٠٠٤_١٩٨٩سورʈة 

تارʈخية تحليلية" مجلة ɠلية 

ال؅فبية الاساسية اݍݨامعة 

المسȘنصرʈة، اݍݨزء الأول ايار 

٢٠٢٥   

ɲشر البحث الموسوم" التأث؈ف  .٦

الامرɢʈي ࡩʏ قرارات مجلس الأمن 

ومألاته الدولية" مجلة ɠلية 

 ١١١الآداب جامعة البصرة العدد 

   ٣/٢٠٢٥/ ٢٣بتارʈخ 

ɲشر البحث الموسوم " دور  .٧
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 ʏكية ࡩʈالولايات المتحدة الامر

مشɢلة اݍݰقول المش؅فكة ب؈ن 

، ٢٠٠٣-١٩٩٠العراق والكوʈت 

لدراسات مجلة المنتدى ل

تارʈخ الɴشر  ٦٢الاɲسانية ، العدد 

٣/٢٠٢٥/ ٢٢  

ɲشر البحث الموسوم " السياسة  .٨

اݍݵارجية الأمرʈكية المعاصرة ازاء 

سورʈا ، مجلة مركز المسȘنصرʈة 

للدراسات العرȋية 

 ١/٣)  بتارʈخ ٢٢والدولية،اݝݨلد (

/٢٠٢٥  

الاشراف عڴʄ بحث ال؅فقية ࡩʏ وزارة  ١٠

  ٢٣٨داري المرقم اݍݵارجية وفقا للأمر الإ 

   ٢٠٢٥/ ٢/ ١بتارʈخ 

صدور الكتاب الموسوم "الرئʋس .  ١١

 ʏاري ترومان واثر مبدئه ࡩɸ يɢʈالأمر

العلاقات الدولية" دار دل؈ف للطباعة 

   ٢٠٢٤والɴشر والتوزʉع ، Ȋغداد 
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. صدور الكتاب الموسوم " من ١٢

 -نوري السعيد اڲȃ عبدالكرʈم قاسم 

اقف الأوساط ا ݍݨماɸ؈فية قراءة ࡩʏ مو

من الثورة اݍݨزائرʈة" دار دل؈ف للطباعة 

  ٢٠٢٤والɴشر والتوزʉع ، Ȋغداد 

. مراجعة مقال باللغة الإنɢل؈قية / ١٣

مجلة دجلة للعلوم الاɲسانية / جامعة 

 _Henry Kissinger)٢عدد(  ٢٠٢٥دجلة 

White House Years / Review article  

. مراجعة مقال باللغة الإنɢل؈قية ١٤

المعرفة للعلوم الإɲسانية جامعة  مجلة

  ٢٠٢٥الموصل 

Fulbright: A Biography / Review 

article  

م.د. عڴʏ عبد   ٤

  المطلب صادق 

اݍݰكومات   العلوم السياسية 

والادارة 

  اݝݰلية

المشاركة ࡩʏ مؤتمر ɠلية العلوم 

جامعة Ȋغداد  بالورقة  –ة سيالسيا

البحثية "تنامي الوڤʏ السيا؟ۜܣ للمجتمع 

دوره ࡩȖ ʏعزʈز الامن الفكري اݝݨتمع و 
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"
ً
  ٢٠٢٥نʋسان/ ابرʈل  ١٠العراࡪʏ أنموذجا

. المشاركة ࡩʏ مؤتمر ɠلية القانون ٢

جامعة دياڲʄ بالورقة  –والعلوم السياسة 

 ʏࡩ ʏالبحثية "ترسيخ الأمن اݝݨتمڥ

أثره ࡩʏ حماية  مجتمعات ما Ȋعد الصراع و

  ٢٠٢٥أبرʈل  ٢٤-٢٣حقوق الاɲسان"

  

  

  

  

  

  

  

  

اتيجية Ȋعا : را   قسم الدراسات الإس؅ف

  

اللقب العل׿ܣ   ت

  واسم التدرʉؠۜܣ 

الاختصاص   الاختصاص العام 

  الدقيق

  المسؤليات البحثية 
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ا.م.د. محمد     ١

ɠاظم عباس 

  المعيۚܣ

الدراسات   العلوم السياسية 

  الدولية 

ɲشر البحث الموسوم"  .١

اتيجية التحكم  الاس؅ف

بالفضاء السي؄فاɲي لتعزʈز 

غ؈ف الملموسة  الاȊعاد

 /ʏللامن القومي العراࡪ

مجلة العلوم السياسية/ 

)  حزʈران ٦٩العدد( 

٢٠٢٥  

ɲشر البحث الموسوم  .٢

"تاث؈ف العلاقات 

انية ࡩʏ -السعودية الاير

مستقبل توازن القوى 

الاقلي׿ܣ/ اݝݨلة 

السياسية الدولية/ العدد 

  ٢٠٢٥/ حزʈران ٦٣

المشاركة بالورقة البحثية  .٣

الموسومة  "توظيف 

 ʏࡩ ʏاء الاصطناڤɠالذ



٦٥  
 

مɢافحة الارɸاب والتطرف 

ࡩʏ  ١٩/٦/٢٠٢٥الفكري 

 المؤتمر الذي اقامته 

فرقة العباس القتالية 

وȋمشاركة ɠلية الدفاع 

الوطۚܣ وȋرعاية العتبة 

العباسية المقدسة، 

Ȋعنوان "بص؈فة 

الفتوى...تحص؈ن لامتنا 

  ومستقبلɺا"

تقوʈم  بحوث ترقية  .٤

لمرتبة مدرس ࡩʏ تخصص 

قات الدولية من ɠلية العلا

العلوم السياسية/جامعة 

الموصل، بموجب الامر 

الاداري ذي العدد: 

بتأرʈخ   ١٣س/ترقيات/١٥

١٩/١١/٢٠٢٤.  
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تقوʈم عل׿ܣ لبحث ترقية  .٥

من معɺد اݍݵدمة 

اݍݵارجية Ȋعنوان "اثر 

اݍݰرب الروسية 

 ʏالامن ࡩ ʄانية عڴ الاوكر

-٢٠٢٢اورȋا: دراسة للف؅فة 

"، بموجب الامر ٢٠٢٣

مرقم: ال

بتارʈخ ١٥/٧/١٢٨٦

٢١/٥/٢٠٢٥  

. تقوʈم عل׿ܣ لرسالة ماجست؈ف ٦

ࡩʏ الدراسات الدولية Ȋعنوان 

 ʏندي ࡩɺالتنافس الصيۚܣ ال"

اسيا: دراسة ࡩʏ ضوء متبɴيات 

الɺيمنة الاقليمية" مقدمة من 

ɠلية العلوم السياسية/ جامعة 

 ʏ٢٠/١/٢٠٢٥الانبار  ࡩ. 

.تقوʈم عل׿ܣ لرسالة ماجست؈ف ٧

ɠلية الامام الɢاظم  مقدمة من

(ع) للعلوم الاسلامية اݍݨامعة، 

قسم العلوم السياسية فرع 

الدراسات الدولية، Ȋعنوان " 

 ʏات الاحادية ࡩȋتوظيف العقو
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السياسة اݍݵارجية 

: ايران ٢٠٠٨الامرʈكيةȊعد عام 

 ،"
ً
وروسيا الاتحادية انموذجا

 ʏ٢٠٢٥/ ١/ ١٢ࡩ. 

. تقوʈم عل׿ܣ لرسالة ٨ 

ɠلية  ماجست؈ف مقدمة من

القانون والعلوم السياسية/ 

اقية بتخصص  اݍݨامعة العر

الدراسات الدولية Ȋعنوان " 

الفواعل المسݏݰة من غ؈ف 

الدول واثرɸا عڴʄ امن التجارة 

العال׿ܣ: حركة انصار الله 

 ʏࡩ ،"
ً
اݍݰوȜي انموذجا

٢٦/٦/٢٠٢٥. 

. تقوʈم عل׿ܣ لرسالة ماجست؈ف ٩

مقدمة من ɠلية العلوم 

ة السياسية/ اݍݨامع

المسȘنصرʈة بتخصص 

العلاقات الدولية والسياسة 

اݍݵارجية Ȋعنوان " السياسة 

المصرʈة اتجاه العراق منذ عام 

٢٠١١  ʏا المستقبلية" ࡩɺافاق و

١٠/٧/٢٠٢٥. 
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.   الاشراف عڴʄ  بحث ترقية  ١٠

ࡩʏ معɺد اݍݵدمة اݍݵارجية 

وفقا للأمر الإداري ذي العدد: 

بتأرʈخ   ١٥/٧/٤٢٠٣

٩/١٠/٢٠٢٤. 

ضو ݍݨنة مناقشة رسالة . ع١٢

ماجست؈ف ࡩɠ ʏلية اݍݰرب 

بموجب قرار مجلس عمادة 

بتارʈخ  ɠ٣لية اݍݰرب رقم 

، ذي العدد: ١٠/٣/٢٠٢٥

اذار  ٢٢بتارʈخ  ٥/٨/١/٣١تد/ق

٢٠٢٥ .  

.عضو ݍݨنة مناقشة بحث ١٣

ترقية ࡩʏ معɺد اݍݵدمة 

اݍݵارجية بموجب الامر ذي 

بتارʈخ  ١٥/٧/٧٤٠العدد: 

٦/٤/٢٠٢٥٫  

ة مناقشة رسالة عضو ݍݨن ١٤

ماجست؈ف ࡩɠ ʏلية العلوم 

السياسية/جامعة Ȋغداد 

بموجب الامر الاداري ذي 

بتارʈخ  ٥٣٤العدد:ع/
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٢٥/٨/٢٠٢٥٫  

.عضو ݍݨنة مناقشة بحث  ١٥

ترقية ࡩʏ معɺد اݍݵدمة 

اݍݵارجية بموجب الامر ذي 

بتارʈخ  ١٥/٧/٣٠٥٢العدد: 

٢/٩/٢٠٢٤٫  

.عضو ݍݨنة مناقشة رسالة ١٦

العلوم ماجست؈ف ࡩɠ ʏلية 

السياسية/اݍݨامعة 

المسȘنصرʈة بموجب الامر 

  ٢٥٤٦الاداري ذي العدد:ش.ب/

  ١٩/٨/٢٠٢٥بتارʈخ 

.ɲشر الكتاب الموسوم ١٨

ابة " الɺيمنة عڴʄ الفضاء بو

 ʏالعالم: دراسة ࡩ ʄالسيطرة عڴ

 ʏيم التنافس والتعاون ࡩɸمفا

اتيڋʏ قانوɲي" عن  اطار اس؅ف

المركز العرȌي للɴشر والتوزʉع/ 

 ،.١/١٠/٢٠٢٤بتارʈخ  مصر /

.اقامة دورة ࡩʏ معɺد  ١٩

الɺندسة الوراثية بجامعة 

Ȋغداد والمعنونة "المرتكزات 
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 ʏي ࡩɲالسياسية للنظام ال؄فلما

"، للمدة ٢٠٠٣العراق Ȋعد عام 

بموجب  ٢٥/٢/٢٠٢٥- ٢٣من 

 ١٧٦٠الامر الاداري ذي العدد: 

 ٢٦/١٢/٢٠٢٤بتارʈخ 

.اقامة دورة ࡩɠ ʏلية العلوم  ٢٠

ية/جامعة Ȋغداد السياس

 ʏعنوان "دور الانتخابات ࡩȊ

 ʏز الاستقرار السيا؟ۜܣ ࡩʈعزȖ

-٩العراق، للمدة من 

بموجب الامر  ١٢/٢/٢٠٢٥

بتارʈخ  ١٥٦٣الاداري ذي العدد: 

٢٧/١١/٢٠٢٤   

م. د. سم؈ف محمد   ٢

  اسماعيل

ɲشر البحث الموسوم "   التارʈخ اݍݰديث   التارʈخ 

اقية   –العلاقات العر

حديات الاسبانية: لت

وفرص المستقبل، مجلة 

جامعة تكرʈت للعلوم 

)   ٢الاɲسانية ، العدد( 

  ٢٠٢٥شباط 
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م.د. خالد طارق   ٣

  عبد الرزاق 

اقامة دورة ࡩʏ معɺد   -١  النظم السياسية   العلوم السياسية 

الɺندسة الوراثية 

بجامعة Ȋغداد والمعنونة 

"المرتكزات السياسية 

 ʏي ࡩɲللنظام ال؄فلما

"، ٢٠٠٣عام العراق Ȋعد 

-٢٣للمدة من 

بموجب  ٢٥/٢/٢٠٢٥

الامر الاداري ذي العدد: 

بتارʈخ  ١٧٦٠

٢٦/١٢/٢٠٢٤  

سيف نايف  م.م.  ٤

  عبد العباس

ɲشر البحث الموسم  .١  العلاقات الدولية   العلوم السياسية 

"العلاقات الصʋنية 

الروسية Ȋعد اݍݰرب 

الأوكرانية والسڥʏ لنظام 

دوڲʏ متعدد الأقطاب/ 

ǿع للدراسات مجلة الشرا
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القانونية والسياسية/ 

) Ȗشرʈن الثاɲي  ١العدد (

٢٠٢٤  

٢   

The Role of the 

International 

Community in 

Stopping the Zionist 

Aggression on the 

Gaza Strip/ ZAC 

Conference Series: 

Social Sciences and 

Humanities, Vol. 1, 

No. (1)/ 10/2024.  

لقانون التدرʉس ࡩʏ قسم ا .٢

/ɠلية اݍݰكمة اݍݨامعة 

للعام الدرا؟ۜܣ 
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٢٠٢٤/٢٠٢٥.  

محاضر ࡩʏ الدورة التدرȎʈية  .٣

الموسومة "القيادة وȖعزʈز 

المشاركة ࡩʏ عملية اتخاذ 

/Ȗشرʈن الثاɲي ١١-٩القرار"

/ شعبة التعليم ٢٠٢٤/

المستمر/ ɠلية اݍݰكمة 

  اݍݨامعة.

م.م. أيمان جواد   ٥

عبد الɢاظم عباس  

  طعيمة

النظم السياسية    اسية العلوم السي

والسياسات 

  العامة

 

 ɲشر البحث الموسوم " .١

 ʏالعوامل المؤثرة ࡩ

 ʏسلوك الناخب العراࡪ

, مجلة Ȋ٢٠٠٥عد عام 

اقية  اݍݨمعية العر

العلوم السياسية أيلول 

٢٠٢٤  

ɲشر البحث الموسوم "  .٢

تمك؈ن المرأة القيادة 

 ʏا ࡩɸالسياسية ودور

صنع القرار السيا؟ۜܣ , 



٧٤  
 

المرأة , مركز دراسات 

وقاǿع مؤتمر نحو 

اس؅فاتيجية لتنمية 

عڴʄ وفق الɺوʈة  المرأة

الوطنية والاجتماعية 

٢٠٢٥/  ٢١/٥   

. ɲشر البحث الموسوم "  .٣

 ʏية ࡩȁعات البيʉشرȘال

العراق : تحدياٮڈا 

وفرصɺا لتحقيق 

 ʏالتنمية المستدامة ࡩ

ظل التغ؈فات المناخية / 

مجلة جامعة البيان  

للدراسات والبحوث 

قانونية /اݝݨلد الراȊع ال

   ٢٠٢٥/ اذار 
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  وحدة ال؅فجمة 

اللقب العل׿ܣ   ت

  واسم التدرʉؠۜܣ 

الاختصاص 

  العام 

الاختصاص 

  الدقيق

  المسؤليات البحثية 

رئʋس م؅فجم؈ن   ١

  إقدم

سم؈فة إبراɸيم  

  عبد الرحمن 

محاضرة Ȋعنوان "دور ال؅فجمة ࡩʏ  .١  ترجمة تحرʈرʈة   ترجمة 

ة تحقيق أɸداف التنمي

دار   وزارة الثقافة / المستدامة،

المامون لل؅فجمة والɴشر تارʈخ 

٦/٥/٢٠٢٥ 

ɲشر مقال  Ȋعنوان "نزٱڈة  .٢

(مش؅فك)     الدلي׿ܣ:أول وزʈرة عرȋية

مع م.م. غفران يوɲس ɸادي ، مجلة 

 ʏاوراق مجمعية/اݝݨمع العل׿ܣ العراࡪ

العدد الثامن، السنة التاسعةآذار 

٢٠٢٥    

  

 ؈ن تطوʈر قابليات الباحث - 

ʇعتمد الباحثون ࢭʏ المركز عڴʄ تطوʈر قابلياٮڈم العلمية بالاعتماد عڴʄ اݍݨɺد الذاȖي، من 

خلال المشاركة ࢭʏ ورش العمل، وحلقات النقاش (السيمنارات)، والندوات، والمؤتمرات، 
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 عن المشاركة ࢭʏ الدورات ذات الصلة بتطوʈر مɺاراٮڈم ࢭʏ استخدام اݍݰاسبة. كما يتم 
ً
فضلا

ɸ زʈعزȖ ʏعض المراكز ࢭȌذه القابليات ع؄ف التواصل مع المراكز البحثية داخل العراق و

 .الدول العرȋية، إڲʄ جانب ما تقدمه اݍݨامعة من دعوات للمشاركة ࢭʏ الدورات وورش العمل

 البحث العل׿ܣ ومخرجاته  - 

ذات الصلة ة ࢭʏ اݝݨلات اݝݰكمة ييواصل باحثو المركز، بصورة منتظمة، ɲشر مخرجات بحوٯڈم العلم

بتخصصاٮڈم، إڲʄ جانب مشاركْڈم الفاعلة ࢭʏ المؤتمرات العلمية الۘܣ تȘيح عرض الأفɢار والرؤى 

 .والاستɴتاجات أمام اݍݨɺات المعنية وȖعزʈز حضورɸا ࢭʏ الفضاء الأɠادي׿ܣ والم۶ܣ

تواصل  إلا أن ɸذه اݝݵرجات البحثية تتحقق ࢭʏ الغالب بجɺود فردية يبذلɺا الباحثون، ࢭʏ ظل غياب

مؤسؠۜܣ فاعل مع اݍݨɺات العليا Ȋشأن استحداث آلية واܷݰة ومنظمة تضمن تحوʈل نتاج البحث 

 .العل׿ܣ إڲʄ مخرجات تطبيقية تصل بصورة مباشرة إڲʄ اݍݨɺات ذات العلاقة وتُفعل الاستفادة مٔڈا

احتياجات الواقع العل׿ܣ الأɠادي׿ܣ مع  ثوࢭɸ ʏذا السياق، يتطلع المركز إڲȖ ʄعزʈز مواءمة مخرجات البح

اݝݨتمڥʏ، بما يضمن أن تɢون ɸذه اݝݵرجات عڴʄ تماس مباشر مع قضاياه وتحدياته، وأن Ȗسɺم إسɺامًا 

 .ملموسًا ࢭʏ معاݍݨْڈا ضمن إطار مؤسؠۜܣ منظم ومستدام

 

  

  

  

  

     (SWOT)  تحليل سوات
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 اديميةɠافق الا  اݝݵت؄فات والمر

 الɢومبيوتر ࢭʏ المركز وعدد الكتب ࢭʏ المكتبةɲسبة عدد اجɺزة  -

  القوة

. وجود عدد ɠاف من الباحث؈ن من تدرʉؠۜܣ ١

  المركز ضمن اختصاص المركز

  غزارة النتاجات البحثية داخل المركز .٢ 

  

  الضعف         

١. ʏضعف الدعم الماڲ  

  ضعف قنوات الاتصال .٢

 عدم إشراك الباحث؈ن ࡩʏ الفعاليات .٣

 العالميةو  العرȋية

  قلة قنوات الɴشر .٤

  

  الفرص

  . زʈادة الدعم الماڲʏ للنتاجات البحثية١

  . اقامة دورات تدرȎʈية للباحث؈ن٢ 

الباحث؈ن ࡩʏ ورش  . Ȗسɺيل إجراءات مشاركة٣

العمل والندوات والمؤتمرات داخل 

  العراق وخارجه

  

  اݝݵاطر

نتاج المركز البحۙܣ ࡩʏ مجال خدمة ضعف ٠١

اݝݨتمع ȊسȎب الضعف الماڲʏ والاداري ب؈ن 

  الباحث؈ن والمؤسسات ذات العلاقة .

عدم إشراك الباحث؈ن ࡩʏ الفعاليات ٠٢

 عڴʄ النتاج البحۙܣ.
ً
  العالمية يؤثر سلبا
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 مع ولا والموظف؈ن الباحث؈ن عدد مع يȘناسب لا المركز ࢭʏ المتوفرة اݍݰاسوب أجɺزة عدد أن            

 أن كما. المɺام جازإن وسرعة الأداء كفاءة عڴʄ سلبًا ينعكس الذي الأمر الفعلية، العمل متطلبات

عد المتاحة اݝݰمولة واݍݰواسʋب المنضدية اݍݰاسوب أجɺزة نوعية
ُ
Ȗ ت׿ܣ قديمةɴوت ʄإصدارات إڲ 

 كفاءٮڈا انخفاض ذلك عڴʄ ترتب وقد. متكررة صيانة لعمليات معظمɺا خضع وقد سابقة،

  .المطلوȋة بالصورة للمركز والبحثية التقنية الاحتياجات تلبية عڴʄ قدرٮڈا وعدم الȘشغيلية

  

 اݝݵت؄فات البحثية -

تخصص المركز الذي لا   ه ȊسȎبإذ لʋس ثمة حاجة لوجود ،مخت؄ف بحۙܣ لا يمتلك المركز أي

ʏستدڤʇ . عۚܢ المركز بالدراسات الاس؅فاتيجية والدوليةʇ حاجة له ، اذ  

م  ٥ X ٤غرفة، مساحة ɠل واحدة مٔڈا  ٣٩: يتوافر ࢭʏ بناية المركز  مɢاتب الموظف؈نمعدل مساحة 

  وۂʏ مساحة مناسبة مقارنة Ȋعدد الباحث؈ن والموظف؈ن.

) Disk) جɺازًا، واݍݰاسبات المنضدية (٦١) Ȋعدد (Laptopتتوافر ࢭʏ المركز اݍݰاسبات اݝݰمولة (

) جɺازًا ١٣) طاȊعة، وأجɺزة الاستɴساخ Ȋعدد (٦٣) جɺازًا، إضافة إڲʄ الطاȊعات Ȋعدد (Ȋ٤٣عدد (

مستوى )، وۂʏ الأجɺزة المطلوȋة لإنجاز العمل داخل المركز.٩سك؇ف () واجɺزة ٤وطاȊعة ملونة (

  : ان مستوى تأثʋث غرف الموظف؈ن والباحث؈ن اڲʄ حدا ما جيدة . تأثʋث القاعات واݝݵت؄فات
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     (SWOT)  تحليل سوات  

  القوة

 مستوʈات التأثʋث والبناية مناسب. ١

بيوتر موجود عدد ɠاف من اجɺزة الك. ٢

Ȋزةعات والطاɺساخ  وأجɴالاست.  

  الضعف

قلة التخصيص الماڲʏ لتحديث مكتبة . ١

 عڴʄ المستوى سالمركز مما ينعكس 
ً
لبا

  البحث العل׿ܣ 

  الفرص

  يتمتع المركز بموقع جغراࢭʏ جيد. ١

  

  

  اݝݵاطر

عدم تجديد مستلزمات الباحث المادية . ١

 والمعنوʈة

 للمؤتمرات مناسبةوجود قاعة عدم . ٢

  والندوات.

  

 يȖالدعم المؤسسا 

 قيادات ال؄فامج -

) من إجماڲʏ %٢(ɴسبة ال مراعاة ɸم ال؄فامج وʈتم التقديم اليه حسبأ: وɸو من التفرغ العل׿ܣ .١

، وتتم المنافسة ب؈ن  عداد التدرʉسي؈ن ࢭʏ المركز من حملة اللقب العل׿ܣ مدرس فما فوق أ

قط للتمتع ٭ڈذا التفرغ المتقدم؈ن لݏݰصول عڴʄ التفرغ العل׿ܣ و الوصول اڲʄ مرܧݳ واحد ف

سواء ɠان داخل العراق و خارجه و Ȋعد موافقة اݍݨامعة و مصادقة الوزارة , و يتم ارسال خطة 

من ɠل عام لاقرارɸا من قبل الوزارة للعام الذي يليه و يتم تروʈج ١/١٢التفرغ العل׿ܣ قبل 

از بحث؈ن خلال التفرغ نجمن ɠل عام و يطالب فيه المرܧݳ ا ١/٥اڲʄ / ١/٣خلال المدة المعاملة 
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و الغرض منه ايضا فتح افاق التعاون المش؅فك مع اݍݨامعات ࢭʏ الداخل و اݍݵارج ࢭʏ مجالات 

 بفرصة المركز باحۙܣ من يحظ  أيّ  لم .البحث العل׿ܣ و الاشراف المش؅فك و نقل اݍݵ؄فة العلمية 

 الɢامل التفرغ إمɢان من حد  الذي الأمر ،٢٠٢٤/٢٠٢٥ الأɠادي׿ܣ العام خلال العل׿ܣ التفرغ

 مخصص زمۚܣ إطار ضمن نوعية بحثية متطلبات استكمال أو معمقة بحثية مشارʉع لإنجاز

 .لذلك

تمنح الاجازة الدارسية للراغب؈ن ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ شɺادة عليا و يتمتع ٭ڈا  الاجازات الدراسية : .٢

اݍݰصول عڴʄ شɺادة  ون حال قبوله ࢭʏ الدراسات العاليا و تɢون اجازة بتفرغ جزǿي للذين يروم

الدكتوراه و اجازة بتفرغ تام للذين يرغبون اݍݰصول عڴʄ شɺادة الماجست؈ف، و توضع خطة 

وʉعتمد فٕڈا عڴɲ ʄسبة  بالɴسبة اڲʄ دراسة الماجست؈ف والدبلوم العاڲʏ الاجازات الدراسية

باشرة ع؄ف اصبح التقديم لɺا م السنوات الاخ؈فة, وࢭʏ التخصصات المطلوȋة لدراسة الدكتوراه 

والمنافسة ࢭʏ  الموقع الالك؅فوɲي الذي تحدده الوزارة وȌعد المنافسة و توفر الشروط المطلوȋة

ومڴȃ الاستمارة الالك؅فونية  ejza.rdd.ed.iq)المعدل الٔڈاǿي للمتقدم؈ن ع؄ف الموقع الالك؅فوɲي (

م وȋالامɢان قبول ديح؈ن التقالۘܣ نقلْڈا دائرة البحث والتطوʈر والۘܣ تحسب المعدل مباشرة 

 عن خطة المركز وذلك لسد حاجة اݍݨامعة 
ً
 اڲʄ خطة اݍݨامعة وȌعيدا

ً
Ȋعض المتقدم؈ن اسȘنادا

من تخصصاٮڈم وȖعلن اسماء المرܧݰ؈ن عڴʄ الموقع الرس׿ܣ ݍݨامعة Ȋغداد وعڴʄ اساس الاجازة 

دراسات الڲʄ تمنح الوزارة الاجازة الدراسية كخطوة اوڲʄ للتقديم ايمنح المرܧݳ عدم مماɲعة و 

   العليا .

لغرض  ٢٠٢٤/٢٠٢٥من تدرʉسۛܣ المركز  عڴʄ إجازة دراسية خلال العام الدرا؟ۜܣ  حصل عدد

)، ١نيل الشɺادات العليا، إذ بلغ عدد اݍݰاصل؈ن عڴʄ إجازة دراسية لنيل شɺادة الماجست؈ف (
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ع المستوى رف)، بما ʇعكس توجɺًا نحو Ȗعزʈز التأɸيل العل׿ܣ و ٦ولنيل شɺادة الدكتوراه (

 .الأɠادي׿ܣ للɢادر التدرʉؠۜܣ ࢭʏ المركز

: تمنح موافقة لݏݰصول عڴʄ دراسة خارج العراق من قبل الوزارة البعثات والزمالات الدراسية  .٣

البعثات والزمالات الدراسية و المفاضلة ب؈ن المتقدم؈ن الۘܣ  تعليماتȊعد ان يخضع المتقدم ل

 تدرʉسۛܣ من أيٌّ  يحصل لم. قسم العلااقات الثقافية Ȗعدɸا الوزارة /دائرة البحث و التطوʈر /

 إڲʇ ʄش؈ف ما وɸو دراسية، Ȋعثة أو علمية زمالة عڴʄ ٢٠٢٤/٢٠٢٥ ܣالدرا؟ۜ العام خلال المركز

 الدولية البحثية اݍݵ؄فات من الاستفادة أو الأɠادي׿ܣ التبادل برامج ࢭʏ الانخراط فرص محدودية

 .الف؅فة ɸذه خلال

: اɸتمت دائرة البحث و التطوʈر بالملاɠات التدرʉسية  رʉسية خارج العراقتدتطوʈر الكوادر ال .٤

ڈا صاɲعة البحث العل׿ܣ والٔڈضة العلمية فعملت عڴʄ تدرʈب ɸذه الملاɠات خارج العراق  ɠوٰ

لمدة شɺر واحد ٭ڈدف تطوʈر امɢاناٮڈم العلمية بدأ" بحملة شɺادة الدكتوراه و حسب برنامج 

طلع الموفد عڴʄ اخر ما توصلت يضيفة خارج العراق و من خلاله معد من قبل اݍݨامعات الم

و معرفة علمية بالامɢان نقلɺا اڲʄ داخل البلد و الاستفادة  تكنولوجيااليه اݍݨامعة المضيفة من 

الراغب؈ن ࢭɸ ʏذه الدورات ع؄ف استمارة الك؅فونية ضمن موقع خاص بال؄فنامج ترشيح مٔڈا و يتم 

 .اعدته الوزارة

 ضمن تدرȎʈية فرصة عڴʄ المركز تدرʉسۛܣ من أيٌّ  يحصل لم ٢٠٢٤/٢٠٢٥ الدرا؟ۜܣ عامال خلال 

 من الاستفادة إمɢانات من حد الذي الأمر العراق، خارج التدرʉسية الɢوادر تطوʈر برنامج

  .الف؅فة تلك خلال الدولية والتدرȎʈية الأɠاديمية اݍݵ؄فات

ʏ و البحث العل׿ܣ / دائرة البحث و التطوʈر البحوث : تل؅قم وزارة التعليم العاڲ المشارʉع الرʈادية .٥

العلمية التطبيقية ذات الɢلفة العالية الۘܣ ʇستفاد مٔڈا البلد ࢭʏ حل المشاɠل الاقتصادية و 
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الاجتماعية فتȘبۚܢ الوزارة ɸذا المشروع البحۙܣ من الناحية المالية Ȋعد دراسته و الموافقة عليه 

  ࢭʏ اݝݨالات العلمية و خروج بحوٯڈم اڲʄ الواقع العمڴʏ.ن فɺذا ʇساعد الكث؈ف من الباحث؈

برنامج ʇعمل عڴʄ وضع خطط و سبل  تطوʈر واقع  : وɸو المبادرة العرȋية للتنمية المستدامة .٦

و  ٢٠٣٠ولغاية عام  ٢٠١٥التعليم العاڲʏ و الارتقاء بمستوʈاته و امد ɸذه اݍݵطط من عام 

مشاركته فعالة ࢭɸ ʏذا ال؄فنامج من خلال اقامة  بالɴسبة اڲʄ مركزنا يحاول دائما ان تɢون 

  المؤتمرات و الندوات وورش العمل و اݍݰلقات النقاشية
ّ
زال محدود  ان ݯݨم المشاركة لا إلا

 ȊسȎب غياب الدعم .

وۂʏ برامج توعوʈة تثقيفية ٮڈدف اڲʄ التعرʈف  - : التوعية و التثقيف بال؄فنامج اݍݰكومي .٧

ɲ ومي من اجلɢناول المركز  شربال؄فنامج اݍݰȘʈو ʏالتوعية والتثقيف ب؈ن شرائح اݝݨتمع العراࢮ

 ضمن ɲشاطاته العلمية مايفيد ٭ڈذا اݍݵصوص .  

- ʏم؈قانية ال؄فامج والدعم الماڲ 

  / جامعة Ȋغدادالدعم من قبل وزارة التعليم العاڲʏ والبحث العل׿ܣيɢون         

انية البحث     -      م؈ق

يجري  خرى . مع ذلك ثمة برامج  مطبقة واتɢون معدومةان حث تɢاد لباݝݵصصة ل م؈قانيةان ال 

   وۂʏ: ؛العمل عڴʄ الاستفادة منه

يل؅قم قسم التɴسيق و الȘسوʈق ࢭʏ دائرة البحث و التطوʈر ࢭʏ وزارة  : Ȗسوʈق النتاجات العلمية .١

؈ن الراغب؈ن حثالتعليم العاڲʏ و البحث العل׿ܣ بȘسوʈق النتاجات العلمية الۘܣ تقدم الٕڈم من البا

بȘسوʈق نتاجاٮڈم العلمية بطرق مرسومة من قبلɺم و الاتصال مع اݍݨɺات الۘܣ يمكن أن Ȗستفاد 

 من المنتج و ɸذا ʇساعد الباحث ࢭʏ دخول بحثه اݝݨال التطبيقي للاستفادة منه .
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الباحث الدخول اليه و  يلزموɸو موقع  : www.google schooler.comموقع الباحث العل׿ܣ  .٢

عناوʈن بحوثه المɴشورة لʋسɺل عملية تدقيق ومطابقة بياناته مع معاملة ال؅فقية  Ȗܦݨيل

 ةالعلمي

: توضع خطة البحوث و الكتب بداية ɠل عام  درا؟ۜܣ تتضمن  اݍݵطة العلمية للبحوث و الكتب .٣

من اللغات الاجنȎية ترجمْڈا الكتب المق؅فح تأليفɺا سواء ɠانت ( منݤݨية , مساعدة , اخرى ) او 

    العرȋية و سواء ɠانت بتɢليف من جɺات اɠاديمية تمول العمل او تموʈل ذاȖي . ڲʄا

 مصادر تطوʈر البɴية التحتية -

 عڴʄ ما تقدمه اݍݨامعة من  يɢون  الاعتماد فيما يتعلق بمصادر تطوʈر البɴية التحتية فان 
ً
ɠليا

 نوعا  مع .للمركز اموال لتطوʈر البɴية التحتية
ً
 .الصيانة لخلا من  ماان ما نُفذ يɢون قليلا

 ملائمة المصادر المالية وغ؈فɸا -

  .اڲʄ حد ما بل ترقية البحث العل׿ܣولا تɴܦݨم مع سُ  المصادر المالية غ؈ف ملائمةان   

 Ȗعي؈ن الباحث؈ن -

من  واحتياجهالعل׿ܣ  Ȗعي؈ن الباحث؈ن من قبل رئاسة اݍݨامعة وȋحسب اختصاص المركزيتم 

  الɢادر الساند الوظيفي.

 لتطوʈر الم۶ܣ للباحث؈ن والموظف؈نا اسناد -

 من قبل ادارة المركز وفق اسناد التطوʈر الم۶ܣ للباحث؈ن والموظف؈ن يتم
ً
مقتضيات مصݏݰة ل ا

الاخ؈فة اصبحت اغلب الدورات التطوʈرʈة مقابل اجور ʇسددɸا الباحث  الآونةوࢭʏ  المركز

  . بالتطوʈروالموظف الراغب 

 التخصيصات المالية 
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 طرʈقة الصرف -

 لقوم آلية الصرف ت 
ً
توزعɺا لوحدة اݍݰسابية للمراكز العلمية الۘܣ بناءً عڴʄ ما تخصصه اݍݨامعة سنوʈا

 .وسدɸا احتياجاته تحديدل يةݍݨان داخل شɢلʇُ  والمركز بدوره من جɺْڈا عڴʄ ابواب الصرف،

 مستوى الصرف -

المطلوب لا سيما  وى وʈبقى دون المست بل يɢاد ان يɢون معدوما،  ، ضعيفًا يɢون مستوى الصرف 

 البحث العل׿ܣ. ما يتعلق بجانب في

 ɲسبة الصرف عڴʄ البحث العل׿ܣ -

 .٢٠٢٥و العام  ٢٠٢٤ سنةل صفر) ٠( بلغت ɲسبة الصرف عڴʄ البحث العل׿ܣ      

 لصرف عڴʄ تطوʈر قابليات الباحث؈نمستوى ا -

  ف عڴʄ تطوʈر قابليات الباحث؈ن .لʋس ثمة أي تخصيص ماڲʏ للصر            
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     (SWOT)  تحليل سوات

  القوة

اتب التدرʉسي؈ن جيدة.١  رو

   

  الضعف

ضعف التخصيصات المالية لا سيما ما يتعلق .١

  بالبحث العل׿ܣ

الدعم المقدم للمؤتمرات والندوات  اɲعدام ٠٢

   السنوʈة الۘܣ يقيمɺا المركز

 عدم انفتاح اݍݨامعة والوزارة عڴʄ المركز ٠٣

ڴʄ مخاطبة جɺات رسمية لذلك عمل المركز ع

 ʄمجال البحث وعڴ ʏلفتح افاق التعاون العل׿ܣ ࡩ

سȎيل المثال ɠان ɸناك Ȗعاون مع وزارة اݍݵارجية 

ومسȘشارʈة الامن الوطۚܣ وʋȋت اݍݰكمة / مجلس 

  الوزراء . 
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  الفرص

طبيعة واɸمية البحوث الۘܣ ينجزɸا . ١

الباحثون Ȗܨݨع اݍݨɺات المعنية للاستفادة 

  يم الدعم الماڲʏتقد مٔڈا من خلال

  

  

  اݝݵاطر

عدم الافادة من البحوث الۘܣ يقدمɺا . ١

  الباحثون من قبل المؤسسات الرسمية

    . ضعف الدعم المقدم لتطوʈر إصدارات المركز٣

  

 المعاي؈ف اݍݵاصة

 وۂʏ معاي؈ف خاصة بɢل برنامج عڴʄ حدة وʈتحدد بصفات ال؄فامج واساليب بحثه.

  البحث العل׿ܣ  

 المركز؅تقييم اس ʏفاتيجية البحث العل׿ܣ ࢭ 

  ات اݝݰلية والإقليميةʈالمستو ʄة عڴʈعة مختلف القضايا والأحداث اݍݨارȊمة بحث ومتاɺأضطلع بم

والدولية، من خلال دراسة منݤݨية وتحليل معمّق لأȊعادɸا السياسية والاس؅فاتيجية والاقتصادية 

ير تأث؈فاٮڈا المتوقعة عڴʄ المدى القرʈب والاجتماعية، واسȘشراف النتائج الم؅فتبة علٕڈا وتقد

والمتوسط والبعيد. و؅ʈفكز اɸتمامي بصورة خاصة عڴʄ القضايا والأحداث ࢭʏ الساحة العراقية، 

 
ً
 محورʈا

ً
 .للتحليل والتقوʈم بوصفɺا مجالا

 ر تحليلية ذاتʈد البحۙܣ نحو إنتاج دراسات وتقارɺتوجيه اݍݨ ʄم  كما أحرص عڴɺسȖ ،قيمة تطبيقية

عم صاɲع القرار السيا؟ۜܣ ع؄ف تقديم قراءات رصʋنة، وتقديرات موقف مبɴية عڴʄ الأدلة، وȋدائل ࢭʏ د

وسياسات مق؅فحة ȖسȘند إڲʄ تحليل عل׿ܣ موضوڤʏ. وʈتم إنجاز ɸذه الأعمال البحثية وفق آليات 

؈ف التقييم المعتمدة ࢭʏ المركز، وȋإشراف ومراجعة الݏݨنة العلمية، بما يضمن الال؅قام بالمعاي

  .الأɠاديمية والمنݤݨية المعتمدة وجودة اݝݵرجات البحثية

 عزز ٭ڈا اʇ لمركز ثقافة البحث العل׿ܣتقييم الدرجة الۘܣ 
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 أوسواء من خلبحث العل׿ܣ المركز ࢭʏ مسڥʄ دائم لتعزʈز ثقافة ا
ً
من  لال البحوث الۘܣ ينجزɸا سنوʈا

ɸا المركز وأخرى بالتعاون مع مختلف الأɲشطة العلمية من مؤتمرات وندوات علمية ʇعقدخلال 

  . والمراكز البحثية ذات العلاقةاات المؤسس

 شاط البحۙܣ من قبل المركزتقييم ادɴارة ال 

وال؅فك؈ق عڴʄ المواضيع الۘܣ تتعلق طبيعة الɴشاط البحۙܣ للباحث؈ن Ȗعكف ادارة المركز عڴʄ متاȊعة 

ʏالعراقوالمواضيع الۘܣ تتعلق بالشأن الإقلي׿ܣ ذا ،بالشأن العراࢮ ʄاسات والتأث؈فات عڴɢعɲوكذلك  ،ت الا

  المواضيع المتعلقة بالشأن الدوڲʏ وتأث؈فاته عڴʄ العراق. 

 قشة الروابط ب؈ن البحث والتدرʉسمنا

البحۙܣ ࢭʏ المركز مختلف القضايا ومستجداٮڈا وتطوراٮڈا وɸو ما يمكن أن يخدم عملية  الɴشاطيȘناول 

 الباحث؈ن والطلاب .تطورات السياسية اڲʄ والالتدرʉس ع؄ف ايصال أحدث المعلومات 

 لتحديات الۘܣ تواجه البحث العل׿ܣطرح نقاط القوة وا 

ࢭʏ إطار تقييم واقع البحث العل׿ܣ ࢭʏ المركز، يمكن تحديد عدد من نقاط القوة والتحديات المرتبطة به 

 :عڴʄ النحو الآȖي

: نقاط القوة
ً

 أولا

علمية مرموقة، موزع؈ن عڴʄ مجالات بحثية متعددة، بما المركز باحث؈ن متخصص؈ن ذوي مɢانة  يضم

ʇعزز التنوع المعرࢭʏ وʈوفر قاعدة علمية رصʋنة قادرة عڴʄ تناول موضوعات متباينة من زوايا تخصصية 

يقة. كما يحرص الباحثون عڴʄ معاݍݨة مختلف القضايا ومستجداٮڈا وتطوراٮڈا المرتبطة بالشأن دق

ل اɲعɢاساٮڈا وتأث؈فاٮڈا عڴʄ العراق، الأمر الذي يمنح النتاج البحۙܣ Ȋعدًا الدوڲʏ، مع ال؅فك؈ق عڴʄ تحلي

 .تطبيقيًا يرتبط بالواقع الوطۚܣ وسياقاته المتغ؈فة

عد ɸذه المرتكزات عناصر دعم مɺمة لمسار البحث العل׿ܣ، ࢭʏ مقابل ما يواجɺه من تحديات تنظيمية 
ُ
Ȗو

 .و୒جرائية سبق بياٰڈا ࢭʏ محاور التقييم الأخرى 
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  اما التحديات فࢼܣ:         

 المعوقات من مجموعة يواجه المركز ࢭʏ العل׿ܣ البحث أن التقييم فيُظɺر بالتحديات، يتعلق ما ࢭʏ أما

  :الآȖي النحو عڴʄ بياٰڈا وʈمكن أثره، واستدامة فاعليته ࢭʏ تؤثر ۘܣال والإجرائية البɴيوʈة

 النتاجات من المؤسسات ɸذه إفادة وعدم الدولة، ومؤسسات المركز ب؈ن التواصل قنوات ضعف. ١

 من يحد الذي الأمر البحثية، العلمية المؤسسات مع الفاعل التواصل غياب نȘيجة للمركز الفكرʈة

  .القرار صناعة ࢭʏ الأɠاديمية اݍݵ؄فة توظيف

 مع المباشر تواصلɺم دون  يحول  بما وخارجه، العراق داخل تطوʈرʈة دورات ࢭʏ الباحث؈ن إشراك عدم. ٢

  .العلمية اݍݵ؄فات تبادل فرص وʈضعف الأجنȎية والمؤسسات اݍݨامعات ࢭʏ را٬ڈمنظ

 عڴʄ والعالمية، لعرȋيةا والدورات المؤتمرات ࢭʏ للمشاركة والباحث؈ن للأساتذة اللازم الدعم غياب. ٣

  .اݍݵارڊʏ المستوى  عڴʄ واݍݨامعة بالمركز والتعرʈف العلمية قدراٮڈم تنمية ࢭʏ أثرɸا من الرغم

  .وتطوʈرɸا البحثية الأɲشطة لدعم اللازمة المالية التخصيصات أو  الأموال توفر عدم. ٤

 أɸميْڈا رغم والوزارة، اݍݨامعة قبل من عمومًا العل׿ܣ البحث ولمراكز للمركز الموضوعية النظرة غياب. ٥

  .ةالعام السياسات صياغة ࢭʏ والمساɸمة التعليمية العملية دعم ࢭʏ اݝݰوري ودورɸا الكب؈فة

 مستوى  من يضعف بما تحديدًا، المركز مع التعامل ࢭʏ السياسية المؤسسات Ȋعض جدية عدم. ٦

  .وتوصياته خ؄فاته من الاستفادة

 الذي الأمر مناسب، توقيت ࢭʏ المركز منȘسۗܣ بحوث إصدار دون  ول يح بما المالية الموارد ضعف. ٧

اوأحد قضايا Ȗعاݍݮ أٰڈا لاسيما أɸميْڈا، من جزءًا يفقدɸا
ً
 آنية مواكبة تتطلب التغ؈ف سرʉعة سياسية اث

  .القرار صاɲع مٔڈا لʋستفيد سرʉعًا وɲشرًا
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 العلوم تخصص طبيعة مراعاة دون  من كتابْڈا، من سنة قبل بحوث بتقديم الباحث؈ن مطالبة. ٨

 ول تȘنا الۘܣ الدراسات من أك؆ف ةوالمݏݰ الراɸنة السياسية القضايا عڴʄ اɸتمامه ينصب الذي السياسية

  .الأحداث تجاوزٮڈا موضوعات

ا ʇسȎب بما قص؈فة، ةمد خلال وȖعديلɺا وɲشرɸا بالبحوث المتعلقة الإجراءات ك؆فة. ٩
ً
ɠاȋؤثر للباحث؈ن إرʈو 

ʏالبحۙܣ العمل استقرار ࢭ.  

 أعداد Ȗستوعب الأɲشطة وسائر والندوات المؤتمرات لإقامة للمركز مخصصة قاعات توفر عدم. ١٠

 إقامة أحيانًا ترفض قد الۘܣ القرʈبة، الɢليات بقاعات الاستعانة إڲʄ يضطره مما ،الباحث؈ن من اݍݰضور 

  تطلب أو الأɲشطة ɸذه
ً

  .استخدامɺا لقاء ماليًا بدلا

 ࢭʏ يؤثر بما إدارته، رأي أخذ دون  من المركز إڲʄ اݍݨامعة رئاسة ࢭʏ معاقب؈ن وتدرʉسي؈ن موظف؈ن نقل. ١١

 ࢭʏ العمل طبيعة مع ومؤɸلاٮڈم تخصصاٮڈم اɲܦݨام عدم لحا ࢭʏ سيما ولا الإداري، العمل انتظام

  .المركز

 يحدّ  بما اݍݨامعة، مجلس اجتماعات حضور  ࢭʏ الɢليات، Ȋعمداء أسوة المراكز، مديري  إشراك عدم. ١٢

  .الأɠادي׿ܣ القرار صنع دوائر ࢭʏ تمثيلɺم من

 المركز ࢭʏ الباحث عمل ٭ڈيɢل المتعلقة ٢٠٠٢ لسنة) ١٤٨٠( رقم التعليمات من) ٣( المادة أن رغم. ١٣

  .مɢافئة بصورة تُطبق لم الفقرة ɸذه أن إلا العميد، معاملة المركز مدير معاملة عڴʄ تنص العل׿ܣ

 من Ȗعزز  شاملة و୒دارʈة ومالية تنظيمية مراجعة إڲʄ ةمݏݰ حاجة عن بمجملɺا، التحديات، ɸذه وتكشف

  .ومتوازن  مستقر مؤسؠۜܣ إطار ࢭʏ لاسȘشاري وا العل׿ܣ دوره أداء من تمكينه وتضمن المركز، فاعلية

 ل اݝݰلية ونقل المعرفة تقييمɠسبة للبحوث المتعلقة بحل المشاɴاداء المركز بال 
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وجيه ɲشاطه البحۙܣ نحو معاݍݨة المشكلات اݝݰلية، مع مراعاة ʇسɺم المركز بصورة مستمرة ࢭʏ ت

عية والاقتصادية. وʉعمل عڴʄ تحليل ɸذه خصوصية وواقع اݝݨتمع العراࢮʏ وسياقاته السياسية والاجتما

 علميًا، وصياغة مجموعة من التوصيات والمعاݍݨات القابلة للتطبيق، بما يȘيح لصاɲع 
ً

المشكلات تحليلا

 .القرار الإفادة مٔڈا ࢭʏ رسم السياسات العامة واتخاذ الإجراءات المناسبة

مية المتخصصة، ٭ڈدف إيصال نتائج كما يحرص المركز عڴɲ ʄشر نتاجاته البحثية ࢭʏ اݝݨلات العل

والتوصيات إڲʄ صناع القرار واݍݨɺات المعنية والمɺتم؈ن بالشأن العام، بما ʇعزز دور البحث الدراسات 

 .فة ورȋطɺا باحتياجات اݝݨتمع ومتطلبات التنميةالعل׿ܣ ࢭʏ نقل المعر 

  

 ات التخصيصات الماʈانتاجية البحث العل׿ܣتقييم مستو  لية للبحث و

 والمتطلبات اݍݨɺود ݯݨم مع تɴܦݨم ولا محدودة، العل׿ܣ للبحث الموجɺة المالية لتخصيصاتا Ȗعد

 القدرة ࢭʏ التموʈل من المستوى  ɸذا وʈؤثر. البحۙܣ ɲشاطه وتطوʈر المركز أداء بمستوى  للارتقاء اللازمة

ʄع نطاق توسيع عڴʉشر ودعم البحثية، المشارɴوالمشاركة العل׿ܣ، ال ʏالفعاليات ࢭ  ɠبما اديمية،الأ 

 .مخرجاته ونوعية العل׿ܣ البحث يةإنتاج عڴʄ مباشرة بصورة ينعكس

  دعم طلبة الدراسات العليا ʏتقييم اداء المركز ࡩ 

طلبة الدراسات العليا ࢭʏ إطار طبيعته البحثية، إذ يتمثل ɸذا الدعم ࢭʏ تقديم ر المركز دعمًا علميًا لوف

 ʄعن المشاركة المشورة العلمية المتخصصة، والإشراف عڴ 
ً
رسائل الماجست؈ف وأطارʈح الدكتوراه، فضلا

ࢭʏ عضوʈة ݍݨان مناقشة الرسائل والأطارʈح، بما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الرصانة الأɠاديمية وضمان جودة 

 .اݝݵرجات البحثية

كما يȘيح المركز للطلبة الاستفادة من مصادره العلمية، سواء من خلال مكتبة المركز أو ع؄ف الإفادة من 

 .حوث تدرʉسʋيه ومنجزاٮڈم العلمية المɴشورةب

ا تدرʉسيًا، الأمر الذي يجعل 
ً
وʈجدر التأكيد أن ɲشاط المركز ذو طبيعة بحثية بالأساس ولʋس ɲشاط

ة عڴʄ اݍݨوانب العلمية والإشرافية والاسȘشارʈة المرتبطة م طلبة الدراسات العليا منصبʏ دعمساɸمته ࢭ

 .بالبحث العل׿ܣ تحديدًا
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  ل ترصدɸبراءات اݍݨامعة بصورة منتظمة مدى فعال ʄالبحوث لݏݰصول عڴ ʄية الاشراف عڴ  

 الاخ؅فاع او دعم اݍݨɺات المستفيدة؟

 ُʇالسياسية التخصصات الاجتماعيةالمركز ب عۚܢ 
ً
مما يتعذر اݍݰصول عڴʄ  والاɲسانية وتحديدا

  ࢭʏ مجال الاختصاص . براءات اخ؅فاع

  

 و الدعم الذي تقدمه اݍݨامعة للɸ بحث؟ما 

ت عن فائض النصاب يتلقى الباحث راتبًا شɺرʈًا منتظمًا من اݍݨامعة، إضافة إڲʄ أجور اݝݰاضرا

موا حث. غ؈ف أن باحۙܣ المركز لم يȘسلبام للأحد أشɢال الدعم المؤسؠۜܣ المقد ذلك التدرʉؠۜܣ، وʉعد

ادة الفعلية من ، الأمر الذي يؤثر ࢭʏ مستوى الاستف٢٠٢١أجور اݝݰاضرات عن فائض النصاب منذ عام 

  .ɸذا النوع من الدعم

ɸشأن البحث العل׿ܣ؟Ȋ ل توجد خطط لݏݨامعة 

Ȗ ،دافه الاس؅فاتيجيةɸة المركز وأʈإطار رؤ ʏعتمد اݍݵطط البحثية ࢭȖالأ ʄقسام العلمية والݏݨنة عرض عڴ

ادقة للمص ݨلس اݍݨامعة الذي يوطۜܣ ٭ڈا ݝ ݨلس المركز ݝ ثم تحل ، مناقشْڈا والتوصية ٭ڈاالعلمية ل

 .وفق الأصول الإدارʈة المعتمدةعلٕڈا 

 عن 
ً
وتتوڲʄ اݍݨامعة الإشراف عڴʄ تنفيذ ɸذه اݍݵطط البحثية ومتاȊعة إنجاز البحوث المرتبطة ٭ڈا، فضلا

نظيم المؤتمر العل׿ܣ السنوي، والإشراف عڴʄ عقد الندوات والسمنارات وورش العمل، بما دعمɺا لت

 .ط البحۙܣ وتطوʈر مخرجاتهيɴܦݨم مع توجɺاٮڈا ࢭȖ ʏعزʈز الɴشا

 ماۂɲ ʏسبة الباحث؈ن اڲʄ عدد البحوث؟ -

تبلغ الɴسبة التقرȎʈية للباحث؈ن إڲʄ عدد البحوث نحو الثلث، وذلك اسȘنادًا إڲʄ قاعدة النصاب 

المعتمدة ࢭɸ ʏيɢل عمل الباحث ࢭʏ المراكز البحثية. وتنص ɸذه القاعدة عڴʄ أن يُنجز الباحث 
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يɢُلف غ؈ف أɸل الاختصاص بإنجاز أرȌعة بحوث سنوʈًا، وفق الضوابط  ثلاثة بحوث سنوʈًا، فيما

 .التنظيمية المعتمدة

لبحوث واݍݰلقات ماɸو مستوى التفاعل ب؈ن المركز وȋاࡪȖ ʏشكيلات اݍݨامعة ࡩʏ انجاز ا -

 الدراسية البحثية؟

يɢون مستوى التفاعل ب؈ن المركز وȖشكيلات اݍݨامعة ࢭʏ مجال انجاز البحوث واݍݰلقات 

  ضعيف ȊسȎب اختلاف الاختصاصات. دراسية البحثية اڲʄ حد ما ال

  

؟ -
ً
 ماɸو معدل الɴشر عالميا

 ࢭʏ عوامل، عدة إڲʄ ذلك وʉُعزى  ɲسȎيًا، منخفضة العالمية العلمية اݝݨلات ࢭʏ الɴشر ɲسبة Ȗعد

 ولا الرصʋنة، الدولية اݝݨلات من كث؈فال ࢭʏ بالɴشر المرتبطة المالية التɢاليف ارتفاع مقدمْڈا

 البحوث كتابة منݤݨيات اختلاف شɢلʇ كما. عالمية بيانات قواعد ضمن المفɺرسة تلك سيما

 الأطر عن لاختلافɺا ظرًان إضافيًا، تحديًا الدولية المعاي؈ف وفق العل׿ܣ الإخراج ومتطلبات

  ..اݝݨلات تلك ࢭʏ والɴشر القبول  فرص عڴʄ ينعكس مما محليًا، المعتمدة المنݤݨية

  رجية:العلاقات اݍݵا

 عدد مع والفاعلية الامتداد حيث نم متوسط طاȊع ذات وتɴسيق Ȗعاون  Ȋعلاقات المركز يرتبط

 الأɠاديمية للبɴية الداعمة اݍݨɺات ذلك ࢭʏ بما وخارجɺا، اݍݨامعة داخل والمراكز المؤسسات من

  الإدارʈة، المعلومات ونظم المكتبة مثل والإدارʈة،
ً
 بحثية ومراكز جامعات مع تواصله عن فضلا

  . عراقية

 ال؅فاث، إحياء مركز: بئڈا من متعددة، علمية وأقسام مراكز مع التعاون  العلاقات ɸذه وȖشمل

 وɠلية المرأة، دراسات ومركز وال؅فبوʈة، لنفسيةا البحوث ومركز المسْڈلك، وحماية السوق  ومركز



٩٣  
 

 ومركز مسȘنصرʈة،ال اݍݨامعة ࢭʏ السياسية العلوم وɠلية Ȋغداد، جامعة ࢭʏ السياسية العلوم

 ࢭʏ السياسية العلوم وɠلية المسȘنصرʈة، اݍݨامعة ࢭʏ والدولية العرȋية للدراسات المسȘنصرʈة

  .اݍݰكمة بʋت إڲʄ إضافة كرȋلاء، جامعة ࢭʏ الاس؅فاتيجية الدراسات ومركز الٔڈرʈن، جامعة

 والمؤتمرات ةالبحثي الأɲشطة ࢭʏ والمشاركة العلمية، اݍݵ؄فات تبادل ࢭʏ التعاون  أوجه وتتمثل

 ɸذه طبيعة عڴʄ ستدلوʉ. المش؅فك الاɸتمام ذات المشارʉع Ȋعض ࢭʏ والتɴسيق والندوات،

 بما المتبادلة، الرسمية والكتب ميةالعل الفعاليات ࢭʏ المتبادلة المشاركة خلال من العلاقات

 وأɲشطته المركز عمل بطبيعة الصلة ذات اݍݵارجي؈ن المصݏݰة أܵݰاب نظر وجɺات ʇعكس

  .حثيةالب

  خطة التحس؈ن

  ٢٠٢٦- ٢٠٢٥للعام 

ʜ الʙراسات الاسʛʱاتॽʳॽة والʙولॽة في دعʦ الʘʴॼ العلʺي والʴʱلʽل   ʛؗه مǼ لعʢʹǽ ȑʚور الʙال ʧلاقًا مʢان

الاسʛʱاتʳॽي وخʙمة مʕسʶات الʙولة، وسॽًɻا لʱعʜȄʜ الأداء الʺʕسʶي وفȘ معايʛʽ الʨʳدة والاعʱʺاد 

بهʙف تʛȄʨʢ الʨʳانʖ الإدارȄة والعلʺॽة  ٢٠٢٦/  ٢٠٢٥لʙراسي االأكادǽʺي، أعʙُت هʚه الʢʵة للعام 

ʜ وȂمȞاناته الȄʛʷॼة والॽʺॽʤʻʱة. ʛؗʺاقع الفعلي للʨمع ال ʦʳʶʻا يʺȃؔاملة، وʱرة مʨʸǼ ةॽʲʴॼوال 

 أولاً: الʱانʔ الإدارȏ والʸॻʢʹʯي

ʜ هʚا الʳانʖ على تعʜȄʜ الʨʴؗʺة الʙاخلॽة وتʦॽʤʻ العʺل الʺʕسʶي Ǽʺا ʧʺʹǽ وضʨح ا ʛؗي Șʽقʴلʺهام وت

 الانʹॼاȋ الإدارȑ، وذلʥ مʧ خلال:

ʜ، ولا سॽʺا وحʙة الʘʴॼ العلʺي. .١ ʛؗʺات الʙع الʺهام داخل وحȄزʨت ʙيʙʴوت ȑل الإدارȞॽاله ʦॽʤʻت 



٩٤  
 

 اعʱʺاد أرشفة إلʛʱؔونॽة رسʺॽة للʖʱؔ الʸادرة والʨاردة والʺʛاسلات الإدارȄة. .٢

٣.  ،ʧʽʲاحॼمات الʨمعل ʧʺʹʱة تȄانات إدارॽة بʙاء قاعʷة.إنॽʺات العل  الاخʸʱاصات، والʺʷارؗ

 إعʙاد تقʛȄʛ نʸف سȑʨʻ يʨضح مȐʨʱʶ الإنʳاز الإدارȑ والعلʺي. .٤

 الʢʵة. تʛȄʨʢ آلॽة الʺʱاǼعة والʱقʦॽʽ الʙاخلي لʹʺان تʻفʚʽ مفʛدات .٥

ʜ الفॽʻة والʱقॽʻة. .٦ ʛؗʺاجات الॽʱاح ʦأن دعʷǼ امعةʳمع رئاسة ال Șʽʶʻʱال 

دارة مʤʻʺة تعʙʺʱ الʨʱثȘʽ والʙقة في عʛض الॽʰانات، الهʙف مʧ هʚا الʳانʖ هʨ الانʱقال إلى إ .٧

ʜ لʺلفات الʱقʦॽʽ الʺʕسʶي. ʛؗʺة الȄʜز جاهʜعǽ اʺǼ 

ʜ ل الإعلاميʨʹʴر على زȄادة العʺل ال .٨ ʛؗʺرة لʨʸǼ ونيʛʱؔقع الإلʨʺال ʘيʙʴخلال ت ʧةمॽمʨي 

وتʦॽʤʻ مʤʱʻʺة، واعʱʺاد نʺʨذج مʨحʙ للأخॼار والإعلانات والʷʻاʡات Ǽʺا ʧʺʹǽ اتʶاق العʛض 

الʺȐʨʱʴ، فʹلاً عʧ تʦॽʺʸ قالʖ رسʺي مʨحʙ للإصʙارات العلʺॽة والʱقارǽ ʛȄعʝȞ الهȄʨة 

ʜ، مع تعʜȄʜ الʤهʨر الإعلامي عʛʰ نʛʷ الأنʢʷة  ʛؗʺة للॽʶسʕʺات الʸʻʺات في الॽوالفعال

 الʛسʺॽة لʳامعة Ǽغʙاد، Ǽʺا ʶǽهʦ في تʛسॽخ صʨرة احʛʱاॽɾة واضʴة عʧ مʜʳʻاته العلʺॽة والॽʲʴॼة.

 انॻًا: الʱانʔ العلʸيث

ʜ، مʧ خلال: ʛؗʺي للʺǽور الأكادʙال ʜȄʜة وتعॽʺات العلʡاʷʻال ʛȄʨʢإلى ت ʖانʳا الʚف هʙيه 

 تʛȄʨʢ الʺʳلة العلʺॽة مʧ الʻاحॽة الفॽʻة والعلʺॽة، والعʺل على رفع مȐʨʱʶ تॽʻʸفها تʙرॽًʳȄا. .١

ʜ في الʺʕتʺʛات العلʺॽة الʺʴلॽة والʙولॽة. .٢ ʛؗʺي الʲاحǼ ة  تعʜȄʜ مʷارؗ

  للإعلانات والفعالॽات العلʺॽة.اعʱʺاد هȄʨة ȄʛʸǼة مʨحʙة  .٣



٩٥  
 

ʜ خلال العام الʙراسي  .٤ ʛؗʺام الʶأق ʧم ʦʶاب علʺي لؔل قʱؗ ارʙ٢٠٢٥العʺل على إص  /

٢٠٢٦Ǽ ʧʺʹʱاف علʺي ، يʛإشȃو ،ʦʶاص القʸʱاخǼ Ȍॼتʛا يॽًʸʸʵرًا تʨʴة تعالج مʺȞʴثًا مʨʴ

 لؔل قʦʶ وʨȄثȘ نʱاجه الʲʴॼي ʨʸǼرة مʕسॽʶة. مॼاشʛ مʧ رئاسة القǼ ،ʦʶʺا ǽعʜز الهȄʨة العلʺॽة

.ʧومعل ʦʤʻفي مʛاج معʱة ذات إنʻʽة رصॽʺة علʶسʕʺؗ ʜ ʛؗʺرة الʨخ صॽسʛإلى ت ʖانʳا الʚف هʙهȄو 

 ȏارʵʯي والاسʰʲॺال ʔانʱًا: الhثال 

 ʧم ʥار، وذلʛم صانع القʙʵة تॽʁॽʰʢجات تʛʵله إلى مȄʨʴي وتʲʴॼاج الʱالإن ʜȄʜعلى تع ʖانʳا الʚه ʜ ʛؗي

 لال:خ

ʜ ضʺʧ قاعʙة بॽانات مʙʴثة دورȄًا.حʛʸ الʨʴॼث  .١ ʛؗʺال ʦاسǼ رةʨʷʻʺال 

 إعʙاد تقʛȄʛ اسʛʱاتʳॽي سȑʨʻ حʨل قʹॽة مʨʴرȄة تʱعلǼ Șالʷأن الʻʡʨي أو الإقلॽʺي. .٢

 تفعʽل الʱعاون الʲʴॼي مع مʕسʶات الʙولة والʳهات ذات العلاقة Ǽالقʹاǽا الاسʛʱاتॽʳॽة. .٣

ʜ الॽʲʴॼة، ولا سॽʺا الʖʱؔ الʸادرة عʧ  دعʦ مʷارȄع الʱألʅॽ الʳʺاعي الʱي .٤ ʛؗʺجهات الʨت ʝȞتع

.ʜ ʛؗʺلي للʽلʴʱوال ȑارʷʱالاس ʙعॼال ʜȄʜفي تع ʦهʶǽ اʺǼ ،ةॽʺام العلʶالأق 

  الʵلاصة:

إڲʄ تحقيق تɢامل ب؈ن اݍݨوانب الإدارʈة  ٢٠٢٦/  Ȗ٢٠٢٥سڥʄ خطة التحس؈ن للعام الدرا؟ۜܣ  

للمركز، وʈضمن توثيق منجزاته بصورة دقيقة،  والعلمية والبحثية، بما ʇعزز البناء المؤسؠۜܣ

  وʈرفع مستوى تأث؈فه العل׿ܣ والاسȘشاري، دون تحميله ال؅قامات تفوق قدراته الواقعية.

 

  


